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APIE SIA ATASKAITA

Siame skyriuje pateikiama AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ (Sedos g. 35, LT-87101 Tel3iai, toliau - ZEMAITIJOS PIENAS,
Bendrové), ir jos dukterinés jmonés ABF ,Silutés Rambynas” (Klaipédos g. 3, Siluté, toliau — Silutés Rambynas arba
dukteriné jmone) ir jiems priklausanciy filialy (toliau visos kartu — Grupé) konsoliduota informacija tvarumo klausimais
(toliau — tvarumo ataskaita, Ataskaita). Ataskaita parengta laikantis Europos tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS).

BP-1 BENDRAS TVARUMO ATASKAITOS RENGIMO PAGRINDAS

Ataskaitoje pateikiama informacija buvo parengta konsoliduotu pagrindu. Tvarumo informacijos konsolidavimo apimtis
sutampa su finansinéms ataskaitoms taikoma apimtimi, taip uztikrinant nuoseklumg ir suderinamuma tarp finansiniy
ir tvarumo duomenuy.

Ataskaitoje apZvelgiami Grupés pasiekimai ir tikslai aplinkosaugos, socialinéje bei valdysenos (angl. ESG) srityse.

Tvarumo ataskaita aprépia Grupés tiesiogine veiklg ir jos vertés grandinés pradine ir galutine grandis, kaip nurodyta 1
ETAS 5.1 skirsnyje.

Grupé nepasinaudojo galimybe nepateikti tam tikros informacijos apie intelektine nuosavybe, praktine patirtj arba
inovacijy rezultatus, kaip nustatyta 1 ETAS 7.7 skirsnyje ,Jslaptinta ir neskelbtina informacija ir informacija apie
intelektine nuosavybe, praktine patirtj arba inovacijy rezultatus”. Grupé taip pat nepasinaudojo galimybe neatskleisti
informacijos apie bisimus veiklos pokyCius ar su vykstanciomis derybomis susijusius klausimus, kaip nustatyta
Direktyvos 2013/34/EB 19a straipsnio 3 dalyje ir 29a straipsnio 3 dalyje.

BP-2 SU YPATINGOMIS APLINKYBEMIS SUSIJUSIOS INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS

Laikotarpiai

Ataskaitoje Grupé laikosi ETAS nurodyty trumpojo, vidutinio ir ilgojo laikotarpio apibrézimy, kaip nustatyta 1 ETAS 6.4
skirsnyje ,, Trumpojo, vidutinio ir ilgojo laikotarpio apibrézimas atskaitomybés tikslais“.

Vertés grandinés jverciai. Jverciy ir rezultaty neapibrézties priezastys. Tvarumo informacijos rengimo ar pateikimo

pakeitimai. Pranesimas apie ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy klaidas

Vertés grandinés jverciai nebuvo naudojami. Grupé nustaté ankstesnio ataskaitinio laikotarpio klaidy, susijusiy su
kiekybiniy duomeny atskleidimu. Netikslumai buvo nustatyti atskleidZiant duomenis uz 2024 m. Siose dalyse: E3-4 —
Vandens suvartojimas, E5-5 — IStekliy iSvediniai, S1-6 — Grupés samdomujy darbuotojy savybés (darbuotojy kaita), S1-
14 - Sveikatos ir saugos rodikliai), nes buvo nustatytos praeity mety skaiciavimo klaidos. Atitinkamai toliau ataskaitoje
prie kiekvienos lentelés, kurioje buvo atliktos korekcijos, pazymima, kad buvo koreguoti duomenys uz 2024 m. ir
nurodyta prieZastis.

Informacija, atskleidZziama pagal kitus teisés aktus arba visuotinai pripazjstamus nutarimus dél tvarumo atskaitomybés

Be informacijos, kurig privaloma pateikti pagal ETAS, Grupé j savo tvarumo ataskaitg jtraukia informacijg, atskleidziamag
pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2020/852 (ES Taksonomijos reglamentas) 8 straipsnj ir Komisijos
deleguotuosius reglamentus, kuriuose nustatomas atskleidZiamos informacijos turinys ir pateikimo badai.

Informacijos jtraukimas pateikiant nuorodg

Toliau nurodyta informacija jtraukiama pateikiant nuorodg j kitas Vadovybés ataskaitos dalis: GOV-1 21(c).




‘\\\ ZEMAITIJOS PlENAs)®
TVARUMO ATASKAITA 2025

Palaipsniui pradedamy taikyti nuostaty naudojimas pagal 1 ETAS C priedélj

Rengdama tvarumo ataskaitg, Grupe, vadovaudamasi ETAS 1 standarto C priedéliu ir atsizvelgdama j 2025 m. liepos 11
d. Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2025/1416 nuostatas, kuriomis atidedamas tam tikry atskleidimo reikalavimy
taikymo pradzios terminas, pasirinko laikinai neteikti detaliy atskleidimy, kuriy reikalauja E4, S2, S3 ir S4 standartai.
Pagal atliktg reikSmingumo vertinimg Sios temos pripaZintos reikSmingomis, visgi siekiant tinkamai pasiruosti
atskleidimams, visapusiskas informacijos pateikimas yra nukeliamas.

Vis délto, laikantis BP-2 nuostaty, kiekviena i$ Siy temy vis tiek trumpai aptariama Siame dokumente — pateikiama
esminé informacija apie taikomas politikos kryptis, jgyvendinamus veiksmus, tikslus ir pagrindinius rodiklius. Sie trumpi
aprasSymai jtraukti j atitinkamus aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos temy skyrius, kaip numato BP-2 17 punktas.
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TVARUMO KLAUSIMY VALDYMAS

GOV-1 ADMINISTRACINIY, VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANY VAIDMUO

Administraciniy, valdymo ir priezitros organy nariy sudétis

Grupés valdymo organai, turintys auk$¢iausius sprendimy priémimo jgaliojimus, yra ZEMAITIOS PIENO ir Silutés
Rambyno valdybos. Jos veikia kaip kolegialls valdymo organai, atstovaujantys akcininkus laikotarpiu tarp jy susirinkimy
ir priimantys sprendimus svarbiausiais Grupés tkinés veiklos klausimais.

ZEMAITIJOS PIENE valdyba sudaro 4 nariai — visi jie yra vykdomieji. Valdyboje — 2 moterys ir 2 vyrai. Silutés Rambyno
valdybg sudaro 5 nariai, i$ kuriy 3 yra vykdomieji, o 2 — nevykdomieji. LyCiy santykis valdyboje yra 3 vyrai ir 2 moterys.
Nepriklausomy valdybos nariy Grupéje néra. ZEMAITIJOS PIENE veikia Stebétojy taryba, kurig sudaro 3 nepriklausomi
nariai (2 moterys ir 1 vyras), ir ji renka valdybos narius. Silutés Rambynas Stebétojy tarybos neturi.

Administraciniy, valdymo ir prieZiliros organy patirtis, susijusi su Grupés sektoriais, produktais ir geografinémis
vietomis yra pateikiama Vadovybés ataskaitoje (nuoroda: Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita, informacija apie
Bendroviy valdyseng — 40-44 psl.).

Administraciniy, valdymo ir prieZiGros organy sudétyje darbuotojy atstovy néra. Taciau Grupéje veikia Darbo taryba,
sudaryta i$ 11 nariy, kurie buvo pasidlyti ir i$rinkti Grupés darbuotojy. Si taryba atstovauja darbuotojy interesams ir
dalyvauja su darbo santykiais susijusiy klausimy svarstyme.

Administraciniy, valdymo ir prieZiiros organy vaidmuo ir atsakomybé

Grupeés valdybos svarsto ir tvirtina veiklos bei valdymo struktiirg, nustato darbuotojy pareigybes, filialy ir atstovybiy
nuostatus. Kiekvieng ménesj ji taip pat patvirtina gaminamos produkcijos asortimentg ir kiekj, skirtg nemokamoms
degustacijoms rinkos tyrimo ar plétros tikslais. Be to, valdybos sprendZia dél pareigybiy, j kurias darbuotojai priimami
konkurso tvarka, bei nustato vadovo pareiginius nuostatus ir atlyginimus.

Uz poveikio, riziky ir galimybiy prieZilrg tvarumo srityje atsako valdybos nariai pagal jiems paskirtg kuruojama sritj.
Kuruojamos sritys ir valdybos nariy pareigos patvirtintos Valdybos posédzZio protokolu.

Iki Siol valdybos nariai jsitrauké sprendziant tvarumo klausimus projektiniu lygmeniu, t. y. jgyvendinant su tvarumo
klausimais susijusius konkrecius veiksmus. Jie gauna informacijg apie susijusiy projekty vykdyma, numatomus ir
igyvendinamus projektus bei iniciatyvomis pasiektg paZanga. Pazanga siekiant uZdaviniy yra aptariama ménesiniy
valdybos atsiskaitymy metu, kuriuose vertinami rezultatai ir sgnaudos.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje tvarumo klausimais ir tvarumo ataskaity rengimu rapinosi Generalinio direktoriaus
jsakymu patvirtinta Tvarumo grupé, sudaryta is skirtingy sriciy Grupéje dirbanciy specialisty. Tvarumo grupe sudaro
departamenty vadovai, atsakingi uz savo padaliniy jsitraukimg j tvarumo iniciatyvas ir uzduociy jgyvendinima.

Ataskaitiniu laikotarpiu j Tvarumo grupe buvo jtraukta tvarumo ir aplinkosaugos specialisto pareigybé. Paskirtas
asmuo koordinuoja su Tvarumo strategija, Tvarumo politika, duomeny rinkimu ir ataskaity rengimu susijusius
klausimus ir kt. procesus. Valdyba priZitri Tvarumo grupés veiklg, uztikrindama, kad jos veikla atitikty Grupés
strateginius tikslus ir teisés akty reikalavimus. Sios grupés pagrindinis tikslas — koordinuoti ir skatinti tvarumo iniciatyvas
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visuose Grupés procesuose. Tvarumo grupé koordinuoja ir prizitri numatyty tiksly jgyvendinima bei apie jy progresg
pranesa valdyboms.

Grupé kol kas netaiko specialiy kontrolés priemoniy poveikiy, riziky ir galimybiy valdymui — tvarumo klausimai
sprendziami taikant bendruosius valdymo principus. Su tvarumo klausimais susijusiy sprendimy priémimas yra
jtrauktas j kasdienes veiklos procesus.

Stebétojy taryba kas ketvirtj atlieka valdybos nariy vertinimga, siekdama nustatyti, ar organai turi tinkamy jgidziy ir
ekspertiniy Ziniy reikiamy klausimy valdymui. Ataskaitiniu laikotarpiu, siekdama uztikrinti kompetentingg tvarumo
klausimy priezidrg ir valdymg, Grupé pasitelké iSorés ekspertus ir konsultantus trikstamoms Zinioms tam tikrose
tvarumo srityse papildyti. Grupé naudojosi tvarumo konsultanty paslaugomis, siekdama uztikrinti dvejopo
reikémingumo vertinimo, klimato riziky vertinimo, SESD emisijy skai¢iavimo bei tvarumo ataskaity rengimo kokybe.

G1 GOV-1 ADMINISTRACINIY, PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANY VAIDMUO VERSLO
ETIKOS KLAUSIMAIS

Grupés administraciniy, valdymo ir priezilros organy vaidmuo, susijes su verslo etika, yra reglamentuojamas Valdybos
darbo reglamente ir Stebétojy tarybos darbo reglamente.

Grupé skatina administraciniy, valdymo ir prieZiliros organy narius gilinti ekspertines Zinias verslo etikos klausimais,
aktyviai dalyvaujant verslo etikos konferencijose ir mokymuose.

GOV-2 GRUPES ADMINISTRACINIAMS, VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANAMS TEIKIAMA
INFORMACIJA IR JY SPRENDZIAMI TVARUMO KLAUSIMAI

Tvarumo grupé kasmet vertina ETAS sgrase esancias bei Grupei aktualias tvarumo temas, remdamasi dvejopo
reikSmingumo vertinimo rezultatais ir atnaujintais duomenimis. Vertinimo procesas padeda identifikuoti svarbiausius
poveikius, rizikas ir galimybes.

Tvarumo grupé informuoja valdybas apie reikSmingumo vertinimo rezultatg kartg metuose, t.y. kasmet atnaujinus
dvejopo reikSmingumo vertinima. O taip pat apie politikos, veiksmy, rodikliy ir uzdaviniy, priimty siekiant j juos
reaguoti, rezultatus ir veiksminguma.

PriziGrint bendrg Grupés strategijos jgyvendinimg, atliekant svarbius sandorius ir vertinant rizikas, administraciniai,
valdymo ir prieZilros organai atsizvelgia j su tvarumu susijusius klausimus, remdamiesi Tvarumo grupés jzvalgomis. Sie
klausimai aptariami strateginiuose posédziuose, kuriuose jvertinami ir galimi kompromisai tarp tvarumo tiksly ir kity
verslo prioritety, siekiant uztikrinti subalansuotg sprendimy priémima bei ilgalaike Grupés verte.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje dar nebuvo nustatytos nuolatinés administraciniy, valdymo ir prieZilros organy
informavimo apie reiksmingg poveikj, rizikas ir galimybes proceddros.

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos nagrinéjo reikSmingg poveikj, rizikas ir galimybes, kurie buvo nustatyti per dvejopo
reikSmingumo vertinimg, nes tai temos, kuriomis remiantis buvo formuluojamas Tvarumo strategijos turinys.

GOV-3, E1 GOV-3 SU TVARUMU SUSHUSIY VEIKLOS REZULTATY INTEGRAVIMAS | PASKATY
SISTEMAS

Grupéje Siuo metu néra su tvarumo klausimais, jskaitant su klimatu susijusius aspektus, susijusios paskaty sistemos ir
darbo uZzmokescio politikos.
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GOV-4 PAREISKIMAS DEL TVARUMO ISSAMAUS PATIKRINIMO

Nors Grupéje néra sukurta formalizuota iSsamaus patikrinimo sistema, tam tikri jos elementai yra taikomi Grupés
veikloje. Pagrindiniai 1 ETAS 4 skyriuje ,ISsamus patikrinimas” iSvardyti aspektai ir etapai yra susije su keliais
horizontaliaisiais ir teminiais atskleidimo reikalavimais pagal ETAS. Zemiau pateiktoje lenteléje Grupé nurodo, kaip ir
kur jos tvarumo ataskaitoje atsispindi svarbiausi iSsamaus patikrinimo proceso aspektai ir etapai.

Lentelé 1. Pagrindiniai issamaus patikrinimo elementai

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai Tvarumo ataskaitos dalys

a) ISsamaus patikrinimo jtraukimas j valdymg, strategijg ir GOV-2, GOV-3, SBM-3
verslo modelj
b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas j visus GOV-2, SBM-2, IRO-1, MDR-P, S1-2

pagrindinius iSsamaus patikrinimo etapus
¢) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas IRO-1, SBM-3
d) Veiksmy siekiant spresti Sio neigiamo poveikio klausimus MDR-A, E1-3, E2-2, E3-2, E5-2, S1-4
vykdymas
MDR-M, MDR-T, E1-4, E1-5, E1-6, E2-3, E2-4, E3-3, E3-4, E5-3,
e) Siy pastangy veiksmingumo stebéjimas ir komunikavimas E5-5, S1-5, S1-6, S1-7, S1-8, S1-9, S1-10, S1-11, S1-13, S1-14,
S$1-15, S1-16, S1-17, G1-6

GOV-5 TVARUMO ATSKAITOMYBES RIZIKOS VALDYMAS IR VIDAUS KONTROLE

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé netaiké specifinés formalizuotos rizikos vertinimo ir kontrolés sistemos, skirtos tvarumo
atskaitomybés rizikoms. Grupé kol kas néra formaliai nustaciusi specifiniy riziky, susijusiy su tvarumo atskaitomybe.

Grupés vidaus kontrolés procesai tvarumo atskaitomybés srityje jeina j bendrasias verslo procediras, kurios apima
duomeny rinkima, analize ir ataskaity rengima. Sie procesai taikomi visoms pagrindinéms Grupés veiklos sritims,
jskaitant atskleidimus, susijusius su reikSmingais tvarumo klausimais.

Siekiant uztikrinti tvarumo ataskaity duomeny pilnumga ir tikslumg, taikoma kontrolés priemoné — jtraukti didelj ratg
darbuotojy, kurie atsakingi uz duomeny pateikimg ir ataskaitos rengimg, juos suskirscius j atitinkamas sritis.

Duomeny rinkimo procesg organizuoja Tvarumo grupé, kuri paskirsto atsakomybes tarp atskiry padaliniy vadovy, o
pastarieji atitinkamai — tarp darbuotojy.
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STRATEGIJA, VERSLO MODELIS IR VERTES
GRANDINE

SBM-1 - STRATEGIJA, VERSLO MODELIS IR VERTES GRANDINE

ZEMAITIOS PIENAS kartu su dukterine jmoné uZsiima pieno produkty gamyba ir prekyba. Grupés gaminiai — saris ir
surio gaminiai, fasuoti sdriai, lydyti sdriai ir lydyti tepami sariai, grietinélé, pasukos, pieno riebalai, pasterizuota
grietinélé, dZiovinti pieno produktai, SvieZi pieno produktai. Grupé savo produkcijg prekiauja pazymeétais prekés

‘

enklais: ,,DZiugas”, ,Germantas”, ,Zemaitijos”, ,Magija“, ,Pik-Nik“, ,Rambyno*“, , Dobilas“, , Gaja“, ,TICHE“ ir kt.

Silutés Rambynas pagrindineé veikla yra nenokinty siiriy gamyba ir pardavimas. Ataskaitiniu laikotarpiu jvyko $ie poky¢iai
produkty grupése: naujy produkty isleista 27, nutraukta gamyba arba pakeista 12 produkty.

Grupés produktais prekiaujama 49 valstybése. Pardavimai vykdomi per mazmenine prekyba, distributorius ir kitus
partnerius. Ataskaitiniais metais pasikeitimy rinkose ar tarp klienty nebuvo. Naujy rinky paieska vyksta pastoviai, o
atskirose rinkose pleciamas produkty asortimentas, orientuojantis j , lentynos” produktus.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupéje dirbo 1 478 samdomi darbuotojai.

Grupé neturi produkty, kurie blty uzdrausti tam tikrose rinkose. Grupé nevykdo veiklos sektoriuose, kurie jvardinti
ETAS 2 SBM-1 40 d. punktuose.

Lenteléje 2 toliau pateikiama Grupés vertés grandiné ir pagrindiniy veikly aprasymas.
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Lentelé 2. Vertés grandinés aprasymas

A ®
@ ZEMAITIJOS PIENAS)

- Pradiné grandis - -> Grupés veikla—> -> Galutiné grandis

Tiekimas
ETAPAS

Zaliavinio pieno
supirkimas,
tiekimas

Papildomy Zaliavy
gamyba, tiekimas

Jrangos, remonto
ir techninés
prieZiuros
ir kt. paslaugy
LENNES

Ukiy veikla, kiti
perdirbéjai

Fermentai, cukrus,
druska, aromatinés
medZziagos, kt.
komponentai

Pakuotés, pagalbinés
priemonés (padéklai)

Kuras (transportui,
Sildymas, granulés, kt.)
Jrangos gamyba,

prieZidra

Statybos remonto
paslaugos

Pieno produkty gamyba ir
kt. papildoma veikla

AB ZEMAITIJOS PIENAS

Pirkimai (PSP)

Pieno produkty gamyba (Sviezi
pieno produktai, sdriai, lydyti
suriai, sviestas, sausi pieno
produktai ir kt)

Pakavimas

Pardavimai / Didmeniné prekyba
(filialy veikla)

Prekiy
pristatymas/Transportavimas
Sandéliavimas

Nuoma (patalpos)

Papildoma veikla: nealkoholiniy
gérimy gamyba: natdralaus
mineralinio vandens ir kito,
pilstomo j butelius, vandens
gamyba (pagal VMVT isduotg
veiklos leidimg 2020 05 22)

ABF Silutés Rambynas

Pirkimai (PSP)

Nenokinty siriy gamyba
Pasterizuotos grietinélés,
pasterizuoty iSrligy gamyba
Didmeniné prekyba
Nuoma (patalpos)
Sandéliavimas
Transportavimas

Pieno supirkimo punkty
aptarnavimas

Prekiy pristatymas

MaZmeniné

Prekiy pristatymas

Logistikos jmoniy | Parduotuviy,
veikla - keliai, jara,

lektuvai

Specializuoty

parduotuviy veikla

Industriniy produkty

pardavimai

prekyba, distribucija

prekybos tinkly,
distributoriy veikla

Vartojimas /

naudojimas

Atlieky tvarkymas

Galutinis vartojimas |Pakuociy

- namuose
- restoranuose ir
maisto gamybos
srityse

tvarkymas

Nepanaudoty
produkty
perdirbimas,
utilizavimas
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Grupés verslo modelis orientuotas j pieno produkty gamybg ir pardavima. Pagrindiniai jvediniai, reikalingi gamybos
procesui ir Grupés veiklai, yra:

e Zaliavinis pienas, kurj tiekia Lietuvos Gkininkai. Grupé bendradarbiauja su pieno gamintojais, kurie pieng
parduoda tiesiogiai i$ Gkiy arba pristato Zaliavinj piena j pieno supirkimo punkta. Zaliavinis pienas perkamas i$
10 skirtingy Zalio pieno pardaveéjy grupiy, pagal patvirtintus ir neterminuotoje sutartyje nurodytus adresus.

e Papildomos Zaliavos, tokios kaip fermentai, cukrus, druskos, aromatinés medziagos ir kiti komponentai,
naudojami gamybos procesuose (tiekia tarptautiniai gamintojai, su kuriais dirbama pagal ilgalaikes sutartis).

Pagrindiniai Grupés veiklos iSvediniai yra pieno produktai: slriai (fermentiniai, lydyti, lydyti tepami), grietinéle,
pasterizuoti produktai, pasukos, pieno riebalai, SvieZi pieno produktai.

Grupés veikla kuria naudg suinteresuotoms Salims: klientams uztikrinami aukstos kokybés pieno produktai, atitinkantys
tarptautinius saugumo ir kokybés standartus, investuotojams — nuosekliai auganti eksporto rinka ir stabilds finansiniai
rodikliai, o tiekéjams — ilgalaikés bendradarbiavimo galimybés su vienu didZiausiy pieno produkty gamintojy Lietuvoje.
Grupés veiklos tikslai apima jstatuose numatytos veiklos organizavimg ir vykdyma, siekiant pajamy ir pelno gavimo,
kartu uztikrinant akcininky turtiniy interesy bei darbuotojy gerovés tenkinima.

Dabartiné nauda:

e Klientams:
o Aukstos kokybés pieno produktai, atitinkantys grieztus maisto saugos ir kokybés standartus.
o Platus produkty asortimentas, atsizvelgiant j skirtingus vartotojy poreikius, tame tarpe laktozés
neturintys, ekologiski ir inovatyvis produktai. Kiekvienais metais nuolat pleciamas produkty
asortimentas atliepiantis vartotojy lkescius.

® |nvestuotojams:
o Stabilus finansinis augimas ir rinkos dalies didinimas tiek vietinéje, tiek eksporto rinkose.
o Efektyvus gamybos procesy optimizavimas, kuris leidZia mazinti kastus ir didinti pelninguma.
o Inovacijy diegimas gamybos procesuose bei naujy produkty vystymas, kuris didina konkurencinj
pranasuma.

e Kitiems suinteresuotiems subjektams:
o Darbuotojams — nuolatiné kvalifikacijos kélimo ir profesinio tobuléjimo galimybé.
o Tiekéjams —ilgalaikiai bendradarbiavimo santykiai, uztikrinantys stabilias Zaliavy tiekimo grandines.
o Bendruomenei - socialinés atsakomybés iniciatyvos.

Numatyta nauda ateityje:

e Klientams:
o Nauiji, dar sveikesni ir inovatyvesni produktai, atitinkantys pasaulines maisto vartojimo tendencijas.
o Skaitmeniniai sprendimai, leidZiantys geriau informuoti vartotojus apie produkty sudétj, kilme ir
nauda.
o Tolimesné tvarumo strategijos plétra — perdirbamos pakuotés ir optimizuoti gamybos procesai.

® |nvestuotojams:
o Plétra naujose rinkose, siekiant didinti eksporto apimtis ir stiprinti tarptautinj prekés Zenkla.
o Naujos gamybos technologijos, leidZiancios efektyviau perdirbti pieng ir kurti aukstesnés pridétinés
vertés produktus.
o Riziky valdymo strategijos stiprinimas, siekiant uztikrinti stabily ir tvary augima.
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e Kitiems suinteresuotiems subjektams:
o Darbuotojams — geresnés darbo sglygos, motyvacinés sistemos ir darbo uzmokescio augimas.
o Tiekéjams — dar glaudesnis bendradarbiavimas ir modernizuotos tiekimo grandinés.

2025 m. Grupé parengé Tvarumo strategija laikotarpiui 2025-2030, j kurig jtrauké reikSmingas temas, kurias nustaté
per dvejopo reikSmingumo vertinimg. Lenteléje 3 pateikiamos pagrindinés tvarumo temos ir jose keliami tikslai, kurie
yra suskirstyti j 4 pagrindines tvarumo kryptis. Tikslai néra papildomai skirstomi pagal produkty ir paslaugy grupes,
klienty kategorijas, geografines vietoves ar santykius su suinteresuotaisiais subjektais

UZdaviniams nustatyti naudotos metodika. Siekdama nustatyti tikslus Grupé iSskyré svarbias sritis,
remiantis reikSmingomis temomis, kurios buvo identifikuotos per dvejopo reikSmingumo vertinima,
atliktg 2025 m. Taip pat buvo remtasi sektoriaus apzvalga, jsivertinant kurios temos rekomenduojamos
III placiai taikomuose tarptautiniuose Grupés sektoriaus standartuose (MSCI, SASB). |sivardinus konkrecias
1 sritis, temas, kurios yra reikSmingos Grupei, toliau buvo atlikta konkurenty analizé ir jvertinta esama
situacija Grupéje, konkretinant keliamus tikslus atrinktose srityse. Keldama tikslus Grupé atsizvelgé j ETAS
standarte atskleidZiamus rodiklius.

Lentelé 3. Grupés Tvarumo strategijos tikslai

Tvarumo kryptys Tikslai iki 2030 m.

Oro ir vandens tarsa, e 0Otardos avarijy (iSsiliejimai ir kt. neapibrézti tarSos leidimuose).

e . e 0 leidimuose nurodyty aplinkos oro tarsSos riby virsijimy.
tersaly issiliejimo incidentai

MazZiname poveikj
aplinkai Ziediné ekonomika (istekliai,

rPET kiekj gérimy gamyboje palaikyti nuo 25% iki 30%.
pakuoteés, atliekos) e Pakeisti varskeés ir sviesto produktams pakuoti naudojama
neperdirbama pakuote j perdirbama.
e  Sumafzinti antrinés kartoninés pakuotés svorj 10 %.

Darbo salygos e Darbuotojy kaita ne didesné nei:
ZEMAITIJOS PIENAS - 9%

Silutés Rambyne - 5%.
Uztikriname geras
darbo salygas ir e 0 registruotiny su darbu susijusiy mirties atvejy.

Zmoniy gerove e <5 registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy.

e 0 diskriminacijos, jskaitant priekabiavima, incidenty skaicius.

e  Padidinti vidutinj mokymo valandy skaiciy darbuotojui:
ZEMAITIIOS PIENAS - 7 val. administracijos darbuotojams ir 4
val. gamyklos darbuotojams

Silutés Rambynas - 13 val. visiems darbuotojams.

. . | Vartotojai ir galutiniai e 0 (nulis) atSaukty i$ prekybos produkty dél saugos pazeidimy.
Kuriame sveikatai . . "
naudotojai: e 0 pagrjsty pretenzijy.

palankesnius ir saugius

ikatai . lanki K Kieki
TS Sveikata ir sauga e  Sveikatai rmvau.dlngq / palankiy produ .tq.ga.mybos iekio
pastovus iSlaikymas su perspektyva didinti.
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Jmonés kultara,
korupcija ir kySininkavimas,

Politinis angaZavimasis

Santykiy su tiekéjais valdymas
Skatiname etiska ir ir
atsakinga veikla visoje

vertés grandinéje Poveikio aplinkai maZinimas
per tiekimo vertés grandine
(tarSos, biologinés jvairoveés, ir
kt. su aplinkosauga susije
klausimai)

®
@ ZEMAITIJOS PIENAS )

Tvarumo kryptys Tikslai iki 2030 m.

0 patvirtinty korupcijos atvejy

100 % darbuotojy ir vadovy, kuriy pareigybés jtrauktos j
einanciy pareigas, susijusias su korupcijos rizika, kurie dalyvavo
antikorupciniuose ir kovos su kySininkavimu mokymuose.

100 % darbuotojy, kurie dalyvavo verslo etikos, pagrindiniy
Etikos kodekso principy mokymuose

100 % naudojamy Zaliavy (kurioms taikoma) atitinka EUDR
reikalavimus

100% pakuociy ir Zaliavy tiekéjy, supaZindinti su Atsakingo
verslo kodeksu (priedas prie sutarties)

100 % dalis dkiy, kuriuose atlikti auditai, jtraukiant ir klausimus,
susijusius su tvarumo aspektais (jskaitant aplinkosaugos
reikalavimy laikymasi, jsipareigojimus mazinti SESD emisijas,
valdyti ir mazinti tar$a, poveikj biologinei jvairovei, tausoti
iSteklius, gyviiny gerovés standartus).

100% dalis tkiy, kuriuos nefiksuota gyviiny gerovés incidenty
80% pakuotés ir Zaliavy tiekéjy, kurie atitinka aplinkosaugos ir
socialinius kriterijus.

Grupé atskleidZia savo veiklos vertinimg ataskaitiniais metais pagal su tvarumu susijusius tikslus Ataskaitoje toliau prie

kiekvieno i$ tematiniy atskleidimy.

SBM-2 - SUINTERESUOTYJY SUBJEKTY INTERESAI IR NUOMONES

Grupé, veikdama pieno produkty gamybos ir prekybos sektoriuje, identifikuoja ir vertina suinteresuotyjy Saliy

interesus, siekdama uztikrinti sékmingg veiklg. Toliau pateiktoje lenteléje parodyta, kaip Grupé identifikuoja

pagrindinius suinteresuotyjy subjekty lGkescius ir jiems rlpimas temas, taip pat kaip juos atsiZzvelgiama Grupés

strategijoje ir verslo modelyje.

Siekiant jvertinti suinteresuotyjy Saliy pozilrj j svarbiausias tvarumo sritis, 2025 m. buvo atliktos anoniminés

apklausos. Klausimynai buvo issiysti darbuotojams, klientams ir tiekéjams, siekiant geriau jvertinti Grupés veiklos

daroma poveikj. Surinkti duomenys padéjo Grupei atlikti dvejopo reikSmingumo vertinima. Toliau pateiktoje lenteléje

apibendrintos pagrindinés ripimo temos, kurios buvo nustatytos po Siy apklausy.
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Lentelé 4. Suinteresuoty subjekty jtraukimas

Ar buvo _ .
Nustatytos riipimos

Reiksmingos organizuojama

Pagrindiniai

temos po
suinteresuotieji |Kaip jtraukiami kasdienéje veikloje Jtraukimo tikslas ripimos temos |Kaip atsizvelgiama? papildoma ild p
apildomos
subjektai / lukesciai apklausa DRV Sl
apklausos
proceso metu?
Esant darbo etikos ir kitokiems
Darb | pazeidimams, sudaroma
arbo s oS, . . .. .
Metiniai veiklos pokalbiai c ave komisija, kuri sprendzia Darbo laikas,
mokym
Grjztamasis rysys y . q problema. deramas darbo
. . poreikis ir . . .
Darbo taryba bei Darby saugos ir o . . uZmokestis, sveikata
) . . Gerinti sglygas darbuotojams, karjeros o . L
- sveikatos komitetas atstovauja . o ) O : . Darbo taryba renka duomenis ir _ ir sauga, profesinio ir
Darbuotojai o . nustatyti tobulintinas vietas ir jas  galimybés; o . o . aip . .
darbuotojy interesus pries vadovybe. vvendinti darbo aplinka: teikia Grupei pasitlymus dél asmeninio gyvenimo
Taip pat, darbuotojai visuomet gali S ki p " ekonominiy, socialiniy ir darbo pusiausvyra,
santykiai su
iSreiksti savo nuomone, nepasitenkinima koleyomis/vado klausimy, aktualiy mokymai ir jgudziy
personalo skyriaus darbuotojams. & darbuotojams Grupés ugdymas
vu.
sprendimy, darbo teisés normy
igyvendinimo.
Vertés grandinés L L
o Tiesiogiai néra jtraukiami/apklausiami Ne
darbuotojai
Tiekéjai periodiskai vertinami .
. . ) . llgalaikis o .
naudojant Audito klausimyna, kuris kas . o . . . Rizikos jvertinamos ir
i R Siekiama iSsiaiskinti, kiek déemesio  bendradarbiav . . .. . .
2 metus atnaujinamas ir siun¢iamas . o . integruojamos j sutarciy Skubios uzklausos,
L . .. . skiriama darbo bei aplinkos imas o . . .
Tiekéjai pakartotiniam uZpildymui. Gauty . o . . sglygas. Prioritetas skiriamas Taip mokeéjimo praktika,
) . o apsaugai. Identifikuojamos galimos = Atitikimas . . o
atsakymy pagrindu atliekama riziky L L . . sertifikuotiems, tvarumo bendradarbiavimas
o o . tiekimo, kokybés ir tvarumo rizikos. Grupés L . L
analizé ir, esant poreikiui, nustatomi besilaikantiems Tiekéjams.
L . standartams
korekciniai veiksmai.
. . . e . TriukSmas is 2024 metais jrengtas aplinkkelis
Bendruomeniy pareiskimai priimami UZtikriniti aplinkiniy bendruomeniy .. | . .
. . . . . . . . Silutés ir sunkiojo transporto
=1L <0 S visais prieinamais kanalais: pastu, el. gyvenimo kokybe ir geranoriska o N . o
. . . Rambyno ivaziavimas j jmones teritorijg
pastu, telefonu ar atvykus gyvai j jmone. kaiminyste. .
gamyklos nukreipiant srautg nuo
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Eksporto skyriaus darbuotojai,

bendraujantys su klientais, vykdo klienty

apklausas jvairiomis formomis:
pokalbiai, susitikimai, anketinés
apklausos, susirasinéjimai el. laiskais ir
pan.

Duomenys fiksuojami apklausos
zurnaluose. 1 kartg per metus yra
atliekama klienty apklausa apie
parduodamy produkty kokybe,
ipakavima, produkty pristatyma ir t.t.

Organizuojama apklausa ,Pirkéjo
pasitenkinimo klausimynas®“.

1. Vykdomos nuotolinés ir gyvos

apklausos Lietuvoje ir uZsienio rinkose,

kurias Grupé eksportuoja produktus.

2. Vartotojy nuomoné registruojama
jvairiais kanalais:

- nemokamas kokybés telefono numeris

- pateikiama ant produkty pakuociy
- elektroniniais laiskais:
quality@zpienas.lt, info@zpienas.lt,
kokybe@zpienas.It

- socialiniuose tinkluose

- www.zpienas.It puslapyje galima palikti

komentrus.

Tikslas gauti atgalinj rysj apie
kliento pasitenkinima, Grupés
aptarnavimo kokybe, sutarties
sglygas, jsivertinti darbo ir
produkty kokybe, issiaiskinti
tobulintinas sritis bei klienty
lGkescius.

1. Apklausa siekiama iSsiaiskinti
vartotojy huomone apie
,ZEMAITIJOS PIENAS“ gaminiy
skonj, kokybe, tekstira ir vizualinj
pateikimg. Apklausos tikslas —
identifikuoti, kurie skoniai,
produkty ypatybés ar pakuotés
sprendimai vartotojams labiausiai
patrauklds ir jsimintini. Be to,
tyrimu siekiama jvertinti vartotojy
pozilrj j natdraliy ingredienty
naudojima, tvarumo principus ir
ekologinius aspektus. Klausimai
leidzZia jZvelgti, ar vartotojai pastebi
atsakinga pozilrj j gamyba ir, ar
jiems svarbios aplinkai draugiskos

Greitas,
sklandus,
korektiskas
aptarnavimas
Kokybiskos
prekés

Grupés tvarumo
standartai,
praktikos

Produkto
prekinis
patrauklumas
Produkto skonis

gyvenamuyjy namy. Skundy
pastaraisiais metais negauta.

Duomenys analizuojami esant
poreikiui ir atsizvelgiama Tai

. . . alp
vadovybés vertinamosios

analizés metu.

Gauti atsakymai padeda Grupei
toliau tobulinti produkty linijas
pagal vartotojy lukescius,
skoniy patirtj ir Siuolaikinius
tvarumo standartus.

Ne
Vartotojams pateikiamas
atgalinis rysys visais klausimais.
Vartotojy pateikta nuomoné
leidzia atliepti jy poreikius.

Produkty sauga ir
kokybé, tvari veikla ir
tiekimo grandiné
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pakuotés bei produkty sudétis.

2. Registruojamos visos klienty
nuomonés j kurias yra
atsizvelgiama kuriant naujus
produktus ar koreguojant produkty
pakuotes.
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Strategijos ir verslo modelio pakeitimai Grupéje

Grupé, siekdama atsizvelgti j suinteresuotyjy subjekty interesus ir nuomones, ataskaitiniu laikotarpiu parenge
Tvarumo strategijg. Taip pat numato Siuos veiksmus:

e Bendradarbiauti su tiekéjais, kartu siekiant sumazinti SESD kiekj visoje vertés grandingje,

e Gerinti darbuotojy darbo salygas, atsizvelgiant j jy atsiliepimus ir darbo aplinkos vertinimus,

e \Vystyti dialogg su pieno tiekéjais, klientais ir kitais partneriais, siekiant uztikrinti skaidruma ir
bendradarbiavimg tvarumo srityje

e Atlikti pilng tiekimo grandinés analize ir jvertinti tvarumo standarty taikymo sritis,

e Vystyti perdirbty pakuocdiy panaudojimo pilotinius projektus.

Atsizvelgiant j augancius klienty IGkescius, bendradarbiaujant su Pirkimy skyriumi rengiamas vidinis dokumentas,
reglamentuojantis klienty reikalavimy atitikties uztikrinimg ir aiskiai apibréZiantis atsakomybes bei valdymo principus.
Tai leis uztikrinti nuosekly, struktdruoty ir skaidry klienty tvarumo ltkesciy atitikima.

Poveikis santykiams su suinteresuotaisiais subjektais ir jy nuomonei

Grupé tikisi, kad jgyvendinami veiksmai turéty teigiamai paveikti santykius su suinteresuotaisiais subjektais:

e Stiprés pasitikéjimas tarp Grupés ir jos pieno tiekéjy ir klienty dél skaidresnés komunikacijos ir Tvarumo
strategijos jgyvendinimo.

e Didés darbuotojy jsitraukimas ir pasitenkinimas dél geresniy darbo sglygy ir Grupés jsipareigojimy tvarumui.

e Klientai teigiamai vertins Grupés pastangas mazinti SESD.

Administraciniy, valdymo ir prieziGros organy informavimas

Administraciniai, valdymo ir prieZilros organai nuolat informuojami apie suinteresuotyjy subjekty nuomones ir
interesus Siais bldais:

e Reguliarts valdybos posédziai, kuriuose analizuojama suinteresuotuyjy subjekty grjztamoji informacija.

® Metinés ir ketvirtinés ataskaitos, kuriose pateikiami pagrindiniai iSStkiai, susije su tvarumu, ir jy sprendimo
badai.

e Vidiniai seminarai ir mokymai apie tvarumo politika ir jos jgyvendinima Grupéje.

Sie veiksmai uztikrina, kad Grupés sprendimy priéméjai bty informuoti apie svarbiausias su tvarumu susijusias
problemas ir galéty atitinkamai koreguoti veiklos strategijg bei veiksmus.
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DVEJOPO REIKSMINGUMO VERTINIMAS

SBM-3 - REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA SU STRATEGIJA IR VERSLO MODELIU
Lenteléje 5 pateikiami apibendrinti dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai — nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés.

Visi reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés pagal SBM-3 ir kitus teminius ETAS reikalavimus detaliai apraSomi toliau Sioje ataskaitoje, pagal atitinkamas tvarumo
temas.

Simboliy reikSmeés:

1
\OI
c ‘ N

Faktinis teigiamas poveikis Galimas teigiamas poveikis Galimybés
Faktinis neigiamas poveikis Galimas neigiamas poveikis Rizikos

Lentelé 5. Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

VERTES GRANDINE IS KUR KYLA RIZIKA?

ETAS / TVARUMO 5 . = .
REIKSMINGOS POTEMES REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS, GALIMYBES

TEMA o o . 1§ I§ kity
Pradiné Galutiné 1S

priklauso | rizikos

grandis grandis | poveikiy i ..
mybiy veiksniy
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Klimato kaitos Svelninimas

Energetika

Prisitaikymas prie klimato kaitos

E1 Klimato kaita

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Oro tarsa

E2 Tarsa

Vandens tarsa

Neigiamas poveikis aplinkai dél i$skiriamy SESD emisijy
(t.v.i.laikotarpiai).

Pertvarkos rizikos (visos rizikos laikomos reikSmingomis tik ilguoju
laikotarpiu, kuris buvo nagrinéjamas atliekant Klimato riziky vertinima, t.y.
2030-2050m.):

A

o > > P

>

I$metamuyjy SESD jkainojimas didesnémis kainomis: Emisijy
apmokestinimas ar kiti reguliavimo reikalavimai, kurie didinty
Grupés sgnaudas

Klienty elgesio / prioritety pokyciai: Nesitlant mazesnj CO,
pédsaka turinciy alternatyvy, dél vartotojy elgsenos pokyciy gali
mazéti produkcijos vartojimas.

Pabrangusios Zaliavos: I13augusios Zaliavy sanaudos dél Zzemés tkio
ir pienininkystés kiy prisitaikymo prie klimato poveikio mazinimo
reikalavimy.

ISauges suinteresuotyjy subjekty susirtpinimas: Neskiriant
démesio SESD emisijy maZinimui visoje veikloje, jskaitant vertés
grandine, gali brangti skolinimasis ir didéti klienty bei partneriy
spaudimas.

| ora iSmetami tersalai (pvz. gamybiné veikla, transportavimas,
okiy veikla) (t.v.i.laikotarpiai).

Tersalai, isleidZziami kartu su nuotekomis gamyboje
(t.v.i.laikotarpiai).

Incidentai ir dél kity priezasciy padidéjusios islaidos, susije su
susidaranciomis uzterStomis nuotekomis (t.v.i. laikotarpiai).

®
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e e . Tiekimo grandinéje gali kilti dirvoZemio ir vandens tarSos pavojus
Vandens ir dirvoZzemio tarsa o o Y
(t.v.i.laikotarpiai).

Incidentai: terSaly issiliejimas j org / A Ter3aly issiliejimas dél amoniakinéje kompresorinéje galimo jvykti ¥ ¥
vandenj / Zeme incidento (t.v.i.laikotarpiai).
g Neigiamas poveikis vandens iStekliams dél Gkininkavimo veiklos,
kuri siejama su dideliu vandens suvartojimu (t.v.i.laikotarpiai).
Vandens istekliai:
S - Vandens suvartojima
E3 Vandens ir jury Vandens suvartojimas papildomoje - nealkoholiniy gérimy
istekliai gamybos veikloje (t.v.i.laikotarpiai). v
Vandens iSleidimas UZtersty nuoteky isleidimas (t.v.i.laikotarpiai). Y
Tiekéjy veikla gali daryti neigiama poveikj biologinei jvairovei ir
Tiesioginiai poveikio biologinés ekosistemoms, pavyzdZiui, per tarsa, misky kirtima (pieno tkiy Y
ivairovés nykimui veiksniai veikla, kakavos, Sokolado, palmiy riebaly auginimas)
(t.v.i.laikotarpiai).
Ef‘ B_i°|°§i_"é Pesticidy naudojimas Gkininkavime gali trikdyti ekosistemines
INSHOVCHT] paslaugas, tokias kaip apdulkinimas, dirvoZzemio sveikata Y
ekosistemos (t.v.i.laikotarpiai).
Poveikis ekosisteminéms paslaugoms
ir priklausomybé nuo jy
A Ekosistemy pokyciy poveikis Zaliavy kokybei, kainai, prieinamumui y
(t.v.i.laikotarpiai).
E5 Fleding Gamyba, imli iStekliams, jskaitant Zaliavinj pieng, vandenj ir kitus
IStekliy jvediniai ingredientus, didina gamtos iStekliy naudojima ir aplinkos tarsg Y

ekonomika

(t.v.i.laikotarpiai).
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S1 Sava darbo jéga

IStekliy iSvediniai

Atliekos

Darbo laikas

Deramas darbo uzmokestis

Socialinis dialogas

Asociacijy laisvé, esamos darbo
tarybos ir darbuotojy informavimo,
konsultavimosi su jais ir jy
dalyvavimo teisés

Profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra

Sveikata ir sauga

o 0 0 > o0 b

Zaliavy prieinamumo mazéjimas, supirkimo kainy svyravimai ir dél
to augandios iSlaidos (t.v.i.laikotarpiai).

Neperdirbamy pakuociy naudojimas prisideda prie atlieky
kaupimosi ir ilgalaikés ekologinés nastos (t.v.i.laikotarpiai).

Rizikos Grupei laiku nepritaikius sprendimy dél tvaresnés
pakuotés, susijusios su reguliaciniais pokyciais, kintanciais

vartotojy prioritetais (t.v.laikotarpiai).

Atliekos, susidarancios visoje vertés grandinéje, didina aplinkos

tarsa ir reikalauja papildomy istekliy jy tvarkymui (t.v.i.laikotarpiai).

Esantis darbo grafikas, darbas pamainomis, keliantis fizine ir
emocine jtampa (aktualu Silutés Rambynui) (t.v.i.laikotarpiai).

Darbo uzmokescio politikos skaidrumo trikumas gali mazZinti
darbuotojy pasitenkinima (aktualu Silutés Rambynui)
(t.v.i.laikotarpiai).

Nepakankamos darbuotojy atstovavimo ir konsultavimosi
galimybés maZina jy jsitraukimg, motyvacijg ir pasitenkinima darbu
(t.v.i.laikotarpiai).

Teikiamos jvairios papildomos naudos (papildomos iSmokos,
poilsio, medicinos dienos ir kt.) (t.v.i.laikotarpiai).

Darbo kravis, salygos ir su tuo susijes neigiamas emocinis poveikis.
Galimi su darby sauga susije incidentai darbe (sunkds suzalojimai)
(t.v.i.laikotarpiai).

®
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S2 Vertés grandinés

darbuotojai

S3 Paveikiamos
bendruomenés

S4 Vartotojai ir
galutiniai
naudotojai

Ly¢iy lygybé ir vienodas uzmokestis
uz vienodos vertés darba

Mokymas ir jgldZiy ugdymas

Kovos su smurtu ir priekabiavimu
darbo vietoje priemonés

Jvairove

Darbo jégos trikumas

Darbo sglygos;

Vienodas poZidris ir lygios galimybés
visiems;

Kitos su darbu susijusios teisés

Bendruomeniy ekonominés,
socialinés ir kultdrinés teisés

Su informacija susijes poveikis
vartotojams ir (arba) galutiniams
naudotojams

A

Skirtingas atlyginimas uz tokj pat darbg gali sukelti darbuotojy
demotyvacijg, nepasitenkinima ir prastg emocine bikle
(t.v.i.laikotarpiai).

Organizuojami papildomi mokymai tobuléjimui, kurie padeda
didinti darbuotojy kompetencija ir motyvacija (t.v.i.laikotarpiai).

Darbuotojy emocinés ir psichologinés gerovés pablogéjimas dél
smurto ar priekabiavimo apraisky darbo vietoje (t.v.i.laikotarpiai).

Diskriminacijos incidentai darbe gali sukelti darbuotojui emocinj
stresg, nesaugumo jausma bei maZinti motyvacija
(t.v.i.laikotarpiai).

Specialisty trikumas (gamybos darbuotojai) dél teritorijos ir
veiklos specifikos. (t.v.i.laikotarpiai).

Galimas poveikis vertés grandinés darbuotojams 3alyse kur silpnai
uztikrinamos Zmogaus teisés darbo vietoje (Vakary Afrikos salys,
Indonezija, Malaizija) (t.v.i.laikotarpiai).

Reputaciné Zala, jei vertés grandinéje tiekéjai blty siejami su
Zmogaus teisiy pazeidimais (pvz. Vakary Afrikos $alys, Indonezija,
Malaizija) (t.v.i.laikotarpiai).

Transporto, gamybos triukSmas, kurj jaucia vietos gyventojai,

prisidedantis prie gyvenimo salygy pablogéjimo (aktualu Silutes
Rambynui) (t.v.i.laikotarpiai).

Sveikesni gaminiai, prisidedantys prie sveikesnés mitybos (pvz.

ekologiski, praturtinti naudingomis medziagomis) (t.v.i.laikotarpiai).

®
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Vartotojy ir (arba) galutiniy
naudotojy asmeniné sauga

Planuojama asortimenty plétra j alergijas turin¢ius Zmones,
‘Q‘ praturtinimas ingridientais nukreiptais j sveikatinima
(t.v.i.laikotarpiai).

ﬂ Su vartotojy duomeny nutekéjimu susije incidentai ir to finansinis
poveikis Grupei (baudos, reputacija) (t.v.i.laikotarpiai).

Korupcijos incidentai gali neigiamai paveikti darbuotojus ir kitas

. . suinteresuotasias Salis, nes maZina pasitikéjima organizacija,
Korupcija ir kySininkavimas . . . S . . .y
skatina neteisingumo jausma ir gali lemti nesaugias ar neetiskas

darbo salygas (t.v.i.laikotarpiai).

Atrenkant tiekéjus vertinami ne tik ekonominiai, bet ir
Santykiy su tiekéjais valdymas, aplinkosauginiai bei socialiniai kriterijai. Tokiu bldu sektoriuje
iskaitant mokeéjimo praktika galéty bati maZinamas neigiamas poveikis aplinkai ir Zmonéms
(t.v.i.laikotarpiai).

EtiSko verslo puoseléjimas per taikomas priemones, iniciatyvas

monés kultdra .
l (t.v.i.laikotarpiai).

G1 Verslo etika

Politiné jtaka, kuri kelia interesy konflikty rizika (t.v.i.laikotarpiai).

Atsakingas politinis dalyvavimas siekiant tvariy, atsakingy politikos

Politinis angazavimasis sprendimy (t.v.i.laikotarpiai).

ﬂ Pazeidimai, jstatymy nesilaikymo atvejais dalyvaujant lobistinéje
veikloje (reputaciné Zala, baudos) (t.v.i.laikotarpiai).

Reiksmingi poveikiai neidentifikuoti, taciau tema laikoma svarbia dél

Gyviny gerove
yvany g sektoriaus specifikos
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Pastaba. Prie poveikiy, riziky ir galimybiy nurodyti laikotarpiy trumpinimai: t (trumpas): 1 m. , v (vidutinis): 2-5 m., i (ilgas): 5-10 m.

Sioje ataskaitoje Grupé atnaujino reikémingy poveikiy, riziky ir galimybiy sarasa pagal dvejopo reikmingumo vertinima, jtvirtintg Bendroviy tvarumo atskaitomybés
direktyva (ES) 2022/2464 (CSRD) ir Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS). Pazymima, kad Grupé nuolat tobulina procesus, skirtus nustatyti faktinius ir
galimus poveikius, rizikas ir galimybes, todél dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyty tvarumo temy sarasas ateityje bus reguliariai perZiGrimas ir gali bati
koreguojamas.
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Klimato riziky vertinimas ir valdymas

E1 KLIMATO KAITA: SBM-3 REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI J|) SAVEIKA
SU STRATEGIJA IR VERSLO MODELIU, IRO-1 REIKSMINGO SU KLIMATU SUSIJUSIO POVEIKIO,
RIZIKY IR GALIMYBIY NUSTATYMO IR VERTINIMO PROCESY APRASYMAS

2024 m., siekiant pasiruosti CSRD tvarumo atskaitomybeés reikalavimams, Grupé atliko klimato kaitos riziky ir galimybiy
vertinimg pagal ETAS reikalavimus ir ES Taksonomijos reglamento ReikSmingos Zalos prisitaikymui prie klimato kaitos
nedarymo kriterijus (Taksonomijos deleguotyjy akty Nr. 2021/2178 ir Nr. 2023/2486 A priedélis). Vertinimo gairés buvo
sudarytos remiantis ,Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés” (toliau — TCFD)
rekomendacijomis ir ne finansy jmonéms skirtomis scenarijy analizés gairémis. Fizinés klimato rizikos bei pertvarkos
rizikos ir galimybés nustatytos ir jvertintos atliekant scenarijy analize. Vertinimas atliktas remiantis geriausia prieinama
informacija. 2025 m. Grupé §j vertinimg atnaujino. Toliau §j vertinimg planuojama perzitréti kiekvienais metais ir (arba)
reikSmingai pasikeitus veiklos aplinkybéms, ar atsinaujinus svarbioms fiziniy ir pertvarkos jvykiy prognozéms.

Fiziniy riziky vertinimas

Fiziniy riziky vertinimas buvo atliktas proporcingai Grupés jmoniy veiklos mastui ir numatomai trukmei. Vertinimui
buvo nustatyti Sie laikotarpiai: trumpas — iki 2026 m., vidutinis — nuo 2026 iki 2030 m., ilgas — nuo 2030 ir 2050 m. (labai
ilgas (2050-2100 m.) - tik fiziniam turtui) .

Atliekant vertinimg buvo remiamasi Aplinkos ministerijos programos ,, Aplinkosauga, energetika ir klimato kaita“ jvadine
ataskaita ,Klimato kaitos prognoziy iki 2100 mety parengimas“® (prognozés 12x12 km tinklelyje) ir Lietuvos
hidrometeorologijos tarnybos, Klimato ir tyrimy skyriaus parengta ,Klimato kaitos riziky XXI a. viduriui studija”?
(prognozés pagal apskritis). Pagal Siuose Saltiniuose pateiktus duomenis buvo analizuojami Tarpvyriausybinés klimato
kaitos komisijos (IPCC) tipiniy oro terSaly koncentracijy scenarijai RCP4.5 ir RCP8.5.

Grupé su klimatu susijusius pavojus vertino visoje savo veikloje ir tiekimo grandinéje. Tiekimo grandinéje didZiausias
démesys buvo skiriamas pagrindinés Zaliavos - Zaliavinio pieno tiekimo grandziai ir jai bGdingoms rizikoms. Pirmiausia
buvo analizuojama, ar Grupés turtui ar veiklai bty padarytas neigiamas poveikis, jei su klimatu susijes pavojus
pasireiksty pacia ekstremaliausia forma, jskaitant ir kartu su kitais su klimatu susijusiais pavojais. Toliau buvo vertinama,
ar galimas neigiamas poveikis turtui arba verslo veiklai galéty labai pakenkti ekonominés veiklos rezultatams. Nustacius,
kad reikSmingas neigiamas poveikis ekonominés veiklos rezultatams yra galimas, toliau bdty vertinama konkrecios
rizikos tikimybé ir finansinio poveikio dydis. Riziky reikSmingumas jvertintas taikant tokig pat metodologijg, kaip ir
atliekant dvejopo reikSmingumo vertinima.

Grupé nenustateé reikSmingy fiziniy klimato riziky.

1 Klimato kaitos prognoziy sudarymo, nacionalinés studijos apie Lietuvos savivaldybiy jautruma ir pazeidziamuma klimato kaitai bei jautriausios savivaldybés
prisitaikymo prie klimato kaitos plano parengimas. | ETAPAS: KLIMATO KAITOS PROGNOZIY IKI 2100 METY PARENGIMAS. ]VADINE ATASKAITA; Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerijos uzsakymu parengta ataskaita, Ryga 2022 m.).

2 Klimato kaitos riziky XXI a. viduriui studija (Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos, Klimato ir tyrimy skyrius; Lietuvos banky asociacijos uzsakymu atlikta

analizé, Vilnius 2023 m.).
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Klimato riziky vertinimo metu buvo nagrinéjamas visas fiziniy pavojy sarasas, pateiktas Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2021/2139 A priedélyje.

Pertvarkos riziky ir galimybiy vertinimas

Pertvarkos riziky vertinimui buvo naudojami Sie laikotarpiai: trumpas — iki 2026 m., vidutinis — nuo 2026 iki 2030 m.,
ilgas — nuo 2030 ir 2050 m. Grupé analizavo numatomus ir galimus jvykius pagal nulinio iSmetamuyjy tersaly kiekio iki
2050 m. scenarijy, kuris atitinka ParyZiaus susitarima ir Europos Zaliojo kurso galutinj tiksla iki 2050 m. uztikrint
poveikio klimatui neutraluma. Vertinimas buvo atliekamas pagal TCFD gaires, nagrinéjant TCFD su klimatu susijusios
pertvarkos jvykiy klasifikacija.

Pagrindinés apsvarstytos prielaidos bei nustatytos pertvarkos rizikos apibendrintos 6 lenteléje.

Lentelé 6. Su klimatu susijusiy reikSmingos pertvarkos rizikos

Riziky vertinimas

Pertvarkos jvykiai (TCFD) Galimas finansinis poveikis

I$metamuyjy SESD
o Emisijy apmokestinimas ar kiti reguliavimo reikalavimai, kurie didinty Grupés

Politika ir teisé | jkainojimas didesnémis
sgnaudas.

kainomis

Klienty elgesio / Nesilant maZesnj CO, pédsaka turinciy alternatyvy, dél vartotojy elgsenos
prioritety pokyciai pokyciy gali mazéti produkcijos vartojimas.

ISaugusios Zaliavy sanaudos dél Zemés ukio ir pienininkystés Gkiy prisitaikymo

Pabrangusios zaliavos

prie klimato poveikio maZinimo reikalavimy.

—— EENEE G O O Neskiriant démesio SESD emisijy maZinimui visoje veikloje, jskaitant vertés
eputacija
g ! subjekty susirapinimas grandine, gali brangti skolinimasis ir didéti klienty bei partneriy spaudimas.

Peréjimas prie maziau tarsiy alternatyvy ir Zaliosios energijos gali padéti diferencijuoti Grupe rinkoje, sustiprinti jos
reputacija, pritraukti tvarumg vertinancius vartotojus bei ilgainiui optimizuoti sgnaudas ir didinti atsparuma klimato
kaitos rizikoms.

IRO-1 - REIKSMINGO POVEIKIO, RIZIKY IR GALIMYBIY NUSTATYMO IR VERTINIMO PROCESY
APRASYMAS, IRO-1 G1 REIKSMINGO POVEIKIO, RIZIKY IR GALIMYBIY NUSTATYMO IR
VERTINIMO PROCESY APRASYMAS

Jsigaliojusi Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyva (ES) 2022/2464 (CSRD) ir Europos tvarumo atskaitomybés
standartai (ETAS) dvejopa reikSminguma (angl. double materiality) jtvirtino kaip informacijos apie tvaruma atskleidimo
pagrindg. 2024 m. pabaigoje, atsizvelgiant j naujus tvarumo atskaitomybés reikalavimus, Grupé pirma kartg atliko
dvejopo reik§mingumo vertinima, o 2025 m. Grupé atnaujino §j vertinima. Sios analizés tikslas — nustatyti Grupei
svarbiausius aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos tvarumo klausimus, kuriais bus pagrjsta tvarumo informacijos
atskleidimo apimtis ir formuojama tolimesné Grupés strategija.
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Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas Grupéje buvo sudarytas pagal ETAS reikalavimus. ReikSmingumo vertinimas
buvo atliktas konsultuojantis su vidiniais srities ekspertais, atsizvelgiant j geriausig vertinimo metu turétg informacija.
ETAS nenustato konkrecios metodologijos, kaip Grupé turi planuoti ar vykdyti dvejopo reikSmingumo vertinima. Todél
Grupé, atsizvelgdama j savo veiklos pobidj ir aplinkybes, bei iki Siol taikytas gergsias praktikas, sudaré process,
atitinkantj ETAS nustatytus reikalavimus ir kriterijus. ReikSmingumo analizés metu Grupé atsizvelgé ir j poveikio, ir j
finansinio reiksmingumo aspektus bei jy tarpusavio sgsajas.

ReikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymo bei vertinimo procese dalyvavo skyriy vadovai ir specialistai,
atsakingi uz veiklos sritis, susijusias su Grupés reikSmingomis tvarumo temomis. Atliekant vertinimg buvo nagrinétas ir
ETAS duotasis j reikSmingumo vertinimg jtrauktiny tvarumo klausimy sgrasas (ETAS 1, TR 16).

Grupé, remdamasi ETAS kriterijais, kiekvieno tvarumo klausimo reikSmingumg vertino atskirai, atsizvelgdama j savo
veiklos specifikg bei aplinkybes. Vertinant reikSminguma, kiek jmanoma, buvo remiamasi objektyvia informacija,
eksperty jzvalgomis ir visuotinai priimtomis mokslinémis rekomendacijomis. Poveikis, rizikos ir galimybés buvo jvertinti
trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais, kurie sutampa su ETAS nurodytais laikotarpiy apibréZzimais.

Pagrindiniai Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimo Zingsniai:

Veiklos konteksto analizé (vertés grandiné ir verslo modelis, sektoriaus analizé).
Esamy ir galimy poveikiy, riziky bei galimybiy nustatymas.
Poveikiy, riziky ir galimybiy reikSmingumo vertinimas.

A wwnN e

ReikSmingumo rezultaty apibendrinimas, perZitra ir patvirtinimas.

Kiti Grupés taikomi iSsamaus patikrinimo (angl. due diligence) procesai, skirti nustatyti, jvertinti ir stebéti Grupés esamg
ir galimg, teigiamg ir neigiamg poveikj visoje vertés grandinéje, bei konsultacijy su suinteresuotaisiais subjektais
taikymas yra apibendrinti kartu su informacija, atskleista pagal GOV-4 atskleidimo reikalavimus. Visi reikSmingi
poveikiai, rizikos ir galimybés, jskaitant veiksnius, dél kuriy iSauga neigiamo poveikio rizika, pagal standarto reikalavimus
detaliai aprasomi toliau Sioje ataskaitoje, kartu su pagal atitinkamg teminj ETAS atskleidZziama informacija.

ReikSmingumo analizés metu Grupé atsiZzvelge j poveikius, rizikas ir galimybes, susijusius su Grupe per jos pacios
operacijas arba dél jos verslo santykiy.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatus Grupé perzilri kiekvienais metais.

Atlikus pirmine veiklos konteksto analize, buvo numatytos tam tikros sritys, kur galéty bus susitelke poveikiai aplinkai
ir Zmonémes:

e tiekimo grandyje, iSgaunant Grupés gamyboje naudojamus ingredientus (pienas ir kt.),

e Grupés gamybinéje veikloje (poveikiai aplinkai, darbuotojams, bendruomenéms),

e galutinéje grandinéje, veikiant vartotojus ir galutinius naudotojus per mitybg bei veikiant aplinkg dél
isleidziamos gaminio pakuotés.

Identifikuojant aktualius poveikius, rizikas numatyta démes;j skirti tiekimo grandinéje esancioms valstybéms, kuriose,
remiantis viesai prieinama informacija, galéty bati naudojamos praktikos turincios poveikj gamtai (pvz. misky kirtimas)
ir Zmonéms (Salies rizika Zmogaus teisiy pazeidimams).

Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinimg Grupé rémeési suinteresuoty Saliy nuomone ir likesdiais, kuriuos nustate
per nuolatinio bendravimo su Siomis Salimis procesus, o taip pat per papildomai organizuota apklausas. Apklausy
tikslas buvo suprasti Grupés galima ar esama poveikj kiekvienai i$ suinteresuoty $aliy. Siy $aliy j?valgos buvo
jvertintos ne tik nustatant esamg ar galima poveikj, bet ir vertinant jo reikSmingumga. Gamta buvo laikyta tyliuoju
suinteresuotuoju subjektu. Vertinimo metu remtasi Grupei Zinoma informacija apie jos veiklos poveikius aplinkai, ir
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kitais Saltiniais, jskaitant sektoriaus analize.

Poveikio vertinimas. Tvarumo klausimas yra reikSmingas poveikio pozilriu, kai jis yra susijes su Grupés reikSmingu
faktiniu ar galimu, teigiamu ar neigiamu poveikiu Zmonéms ar aplinkai trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais:
perspektyva is vidaus j iSore.

Atliekant poveikio reikSmingumo vertinimg Grupé vadovavosi bendraisiais ETAS kriterijais (1 ETAS 3.2 skirsnis
»,Reiksmingi klausimai ir informacijos reiksmingumas”) ir Europos finansinés atskaitomybés patariamosios grupés
(EFRAG) praktinio taikymo gairémis. Faktinio neigiamo poveikio reikSminguma Grupé jvertino pagal poveikio stiprumg,
o galimo neigiamo poveikio — pagal stiprumg ir tikimybe. Poveikio stiprumo jvertis suteiktas pagal poveikio masta,
apréptj ir neatitaisomga poveikio pobudj. Vertinant galimg neigiamga poveikj Zmogaus teiséms poveikio stiprumas yra
svarbesnis uz tikétinuma, todél vertinant su Zmogaus teisémis susijusius klausimus Grupé pritaiké atitinkamus svertus
poveikio stiprumui padidinti sglyginai su tikimybe. Teigiamo poveikio reikSmingumg Grupé jvertino faktinio poveikio
atveju — pagal mastg ir apréptj, ir galimo poveikio atveju — mastg, apréptj ir tikimybe.

Atlikus kiekvieno poveikio, rizikos, galimybés vertinimg, kiekvienam kokybiniam jverciui buvo priskirta skaitiné israiska,
pavyzdziui, poveikio mastas jvertintas 5, kai nustatytas labai didelis poveikis aplinkai, ir 1, kai poveikis labai mazas
(nedideli, lengvai valdomi pakeitimai). Sudauginus kiekvieno poveikio, rizikos ir galimybés tikimybés ir stiprumo balus,
jie, pagal nustatytg riziky vertinimo matricg buvo suskirstyti j mazga, vidutinj ir didelj reikSminguma. Didelis ir vidutinis
reikSmingumas laikomi reikSmingais atskleisti Sioje ataskaitoje.

Finansinio poveikio vertinimas. Vertindama finansinj poveikj turincias arba galincias turéti rizikas ir galimybes Grupé
atsizvelgé j savo poveikio ir priklausomybés sgsajas su rizikomis ir galimybémis, kuriy gali atsirasti dél to poveikio ir
priklausomybés, taip pat j kitus rizikos veiksnius.

Finansiniam reikSmingumui nustatyti rizikas ir galimybés Grupé vertino pagal poveikio tikétinuma, dydj, taikydama
kiekybinius ir kokybinius slenkscius. Tikimybé buvo vertinama skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 — labai maza tikimybé (maziau
nei 20 proc.), 5 — labai didelé tikimybé (daugiau nei 80 %), o poveikio mastas skaléje nuo 1 iki 5, kur 1 — labai mazas, 5
— labai didelis finansinis poveikis. Finansinio poveikis buvo vertintas remiantis Siais réZiais: labai mazas (<0.25% Pelnas
pries mokescius (iki 70 tikst. Eur)), mazas (Nuo 0,251% iki 1,5% Pelnas prieS mokescius (nuo 70,1 tdkst. Eur iki 300
takst. Eur)), vidutinis (Nuo 1,51% iki 2,50% Pelnas prie$ mokescius (nuo 301 iki 680 tlkst. Eur)), didelis (Nuo 2.51% iki
5% Pelnas pries mokescius (Nuo 681 takst. Eur iki 1500 tlkst. Eur)), labai didelis (>5% Pelnas pries mokescius (Virs 1500
takst. Eur)).

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu Grupé vertino tik su tvarumu susijusias rizikas.

Sprendimas dél poveikiy, riziky galimybiy vertinimo buvo diskutuojamas darbiniy sesijy metu, j kurias buvo pakviesti
atsakingi atitinkamy nagrinéjamy sriciy asmenys. Po to Grupés atsakingi asmenys perzidréjo ir patvirtino jvertinima.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas Siuo metu jis néra integruotas j Grupés bendrg rizikos vertinimo ir valdymo
procesa. Siy procesy integravimo poreikis bus apsvarstytas Grupéje, atsizvelgiant j rinkoje formuojamas ir paplitusias
gergsias praktikas.

Pagrindinis reikSmingumo vertinimo pasikeitimas, lyginant su tuo, kuris buvo atliktas praéjusj ataskaitinj laikotarpj yra
tai, kad Siuo ataskaitiniu laikotarpiu buvo atlikta iSsami atrinkty suinteresuoty saliy jtraukti, organizuojant apklausas.
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IRO-1 E2 REIKSMINGO SU TARSA SUSIJUSIO POVEIKIO, RIZIKY IR GALIMYBIY NUSTATYMO
IR VERTINIMO PROCESY APRASYMAS

Atliekant dvejopo reiksmingumo vertinimg, Grupé analizavo savo veiklos viety buvimo vietas ir verslo veiklg, kad
nustatyty faktinj ir galimg su tarsa susijusj poveikj, rizikas ir galimybes savo operacijose ir vertés grandinés pradinéje
bei galutingje grandyse. Buvo atlikta vertés grandinés analizé, kuri padéjo identifikuoti pagrindines Grupés veiklas,
geografines vietas ir ty veikly paveikiamus suinteresuotuosius subjektus, jskaitant gamta.

Konsultacijos su paveikiamomis bendruomenémis tarsos klausimais papildomai nebuvo atliekamos.

IRO-1 E3 REIKSMINGO SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJUSIO POVEIKIO, RIZIKY IR
GALIMYBIY NUSTATYMO IR VERTINIMO PROCESY APRASYMAS

Grupé isanalizavo savo turtg ir veiklg, kad nustatyty faktinj ir galimg su vandeniu susijusj poveik] rizikas ir galimybes
savo operacijose ir vertés grandinéje. Grupé identifikavo, kad reikSmingas poveikis yra susijes su Grupés gérimy
gamyboje naudojamu vandeniu.

Grupé turi mineralinio vandens greZinj TICHE, i kurio idgaunamas aukstos kokybés mineralinis vanduo. Jo i$pilstymui
naudojama pazangi gamybos technologija, ES standartus atitinkanti jranga bei jdiegta kokybés ir maisto saugos
vadybos sistema, uztikrinanti aukstg produkto kokybe.

Konsultacijos su paveikiamomis bendruomenémis siuo klausimu papildomai nebuvo organizuojamos.

IRO-1 E4 REIKSMINGO SU BIOLOGINE JVAIROVE IR EKOSISTEMOMIS SUSIJUSIO POVEIKIO,
RIZIKY IR GALIMYBIY NUSTATYMO IR VERTINIMO PROCESY APRASYMAS

Grupé reikSmingo poveikio, riziky, priklausomybés ir galimybiy vertinimg atliko pagal procesg, aprasytg IRO-1
metodikoje.

Identifikuotos fizinés rizikos: Dél aplinkos veiksniy ir blogéjancios ekosistemy biklés, plintanciy ligy Grupei gali tekti
susidurti su prastéjancia zaliavos kokybe/ mazéjanciu kiekiu/kainos svyravimais, bei prieinamumu.

Grupé neturi veiklos viety paZeidziamos biologinés jvairovés teritorijose.

IRO-1 E5 REIKSMINGO SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJUSIO
POVEIKIO, RIZIKY IR GALIMYBIY NUSTATYMO IR VERTINIMO PROCESY) APRASYMAS

Atliekant dvejopo reiksmingumo vertinimg, Grupé analizavo savo veiklos viety buvimo vietas ir verslo veiklg, kad
nustatyty faktinj ir galimg su istekliais ir atliekomis susijusj poveikj, rizikas ir galimybes savo operacijose ir vertés
grandinés pradinéje bei galutinéje grandyse. Buvo atlikta vertés grandinés analizé, kuri padéjo identifikuoti pagrindinés
Grupés veiklas, geografines vietas ir ty veikly paveikiamus suinteresuotuosius subjektus, jskaitant gamta.

Konsultacijos su paveikiamomis bendruomenémis sSiuo klausimu papildomai nebuvo organizuojamos.
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IRO-2 - ETAS ATSKLEIDIMO REIKALAVIMAI, JTRAUKTI ] GRUPES TVARUMO ATASKAITA

Sagrasas, kuriame pateikiamas informacijos atskleidimo reikalavimy, kuriy atsizvelgus j reikSmingumo vertinimo

rezultatus buvo laikomasi rengiant tvarumo ataskaitg, pateikiamas Sios ataskaitos skyriuje ,,ETAS rodikliy sgrasas”.

Visy duomeny vienety, kuriuos batina atskleisti pagal kitus ES teisés aktus, nurodytus ETAS standarto B priedélyje,
lentelé pateikiama skyriuje ,,ETAS duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sgrasas”.

Atskleistina reikSminga informacija buvo nustatyta dvejopo reikSmingumo vertinimo metu, laikantis 1 ETAS 3.2 skirsnyje
,Reiksmingi klausimai ir informacijos reikSmingumas“ nustatyty kriterijy.

Minimalis atskleidimo reikalavimai
Grupé teikia ir vieSina informacijg laikydamasi minimaliy atskleidimo reikalavimy, susijusiy su politikomis (MDR-P),

veiksmais (MDR-A), rodikliais (MDR-M) ir tikslais (MDR-T), kartu su atitinkamais informacijos atskleidimo reikalavimais,
nustatytais teminiuose ETAS, kaip iSdéstyta Sioje tvarumo ataskaitoje.
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Aplinkosaugos sritis
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E1 KLIMATO KAITA

SBM-3 — REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA SU STRATEGIJA IR
VERSLO MODELIU

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis SBM-3 atskleidimo reikalavimais.

Lentelé 7. Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje ,,Klimato kaita“.

ReikSmingos potemés ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Faktinis neigiamas poveikis: Neigiamas poveikis aplinkai dél i$siskyrusiy SESD emisijy visoje vertés
Klimato kaitos grandinéje.
Svelninimas;
Energetika ~98% bendro Grupés emisijy kiekio sudaro 3 lygio emisijos, is kuriy 97% susidaro dél zaliavinio
pieno.

Rizikos (remiantis Klimato riziky vertinimu):
e Emisijy apmokestinimas ar kiti reguliavimo reikalavimai, kurie didinty Grupés sagnaudas.
e Nesillant mazesnj CO, pédsaka turinciy alternatyvy, dél vartotojy elgsenos pokyciy gali
Prisitaikymas prie mazeti produkcijos vartojimas.
klimato kaitos e I3augusios Zaliavy sanaudos dél Zemés Ukio ir pienininkystés tkiy prisitaikymo prie klimato
poveikio mazinimo reikalavimy.
e Neskiriant démesio SESD emisijy maZinimui visoje veikloje, jskaitant vertés grandine, gali
brangti skolinimasis ir didéti klienty bei partneriy spaudimas.

ReikSmingas poveikis ir rizikos tiesiogiai kyla i$ Grupés verslo modelio. Pradinéje vertés grandyje susitelkia didZiausias
poveikis, ypa¢ Zemés Ukyje dél karviy metano emisijy, taip pat transportavimo ir logistikos procesuose. Todél
numatoma sudaryti partnerystes su Ukininkais, skatinant tvaraus Gkininkavimo praktiky taikyma. Taip pat Grupé
planuoja perzitréti gamybos procesus, transportavimg, siekdama sumazinti energijos suvartojimg ir pereiti prie
atsinaujinanciy energijos 3altiniy.

Esamas kiekybinis finansinis poveikis kol kas nebuvo nustatytas, taciau Grupés reikSmingos rizikos gali turéti poveikj jos
finansinei baklei, veiklos rezultatams ir pinigy srautams. Artimiausiu metu didZiausias démesys turéty bati skiriamas
reguliaciniams pokyciams, tvarumo iniciatyvy jgyvendinimui bei strateginiam istekliy ir investicijy valdymui.

Kol kas Grupé atliko tik pirmine strategijos ir verslo modelio atsparumo analize, vykdydama klimato riziky vertinimg,
kuris buvo atliktas kokybiniu metodu. Sio vertinimo metu identifikuotos reik§mingos pertvarkos rizikos, perzidréta, kaip
jos yra valdomos.

E1-1 — PERTVARKOS PLANAS KLIMATO KAITAI SVELNINTI

Grupé neturi pertvarkos plano, susijusio su jos pastangomis susvelninti klimato kaitg. Plang planuojama parengti ir
patvirtinti iki 2026 m. pabaigos.
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E1-2 — SU KLIMATO KAITOS SVELNINIMU IR PRISITAIKYMU PRIE JOS SUSIJUSI POLITIKA

Grupés Tvarumo politikoje jtvirtinti principai, susije su reiksmingais poveikiais klimato kaitai.

Pagal $ig politika Grupeé jsipareigoja prisidéti prie klimato kaitos $velninimo per SESD emisijy maZinima visoje vertés
grandinéje, energijos vartojimo efektyvumo didinimg ir peréjima prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy savoje veikloje.

Politikoje esantys jsipareigojimai susije su klimato kaitos Svelninimo, energijos vartojimo efektyvumo, atsinaujinanciyjy
istekliy energijos naudojimo temomis. Kaip Grupé sprendzia Siuos nurodytus klausimus placiau aprasoma dalyje E1-3
— Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir istekliai.

Tvarumo politika apima visg Grupés veiklg. UZ politikos jgyvendinimg atsakingas generalinis direktorius. Su politika
suinteresuoti subjektai gali susipaZinti vidinéje dokumenty valdymo sistemoje, susirinkimy metu arba pateikus
uzklausg tiesioginiam vadovui.

E1-3 — SU KLIMATO KAITOS POLITIKA SUSIJE VEIKSMAI IR ISTEKLIAI

Tvarumo politikoje nustatyti jsipareigojimai dél klimato kaitos Svelninimo, poveikio aplinkai maZinimo yra jgyvendinami
per kasmetinius investicijy, veiklos ir taupymo planus.

Grupés jgyvendinti veiksmai:
e Atsinaujinancios energijos sprendimai

2025 m. liepos ménesj, gavus leidimg gaminti elektros energijg, Grupéje pradéjo veikti véjo jégainés.

Grupé vykdé investicijas j atsinaujinancios energijos gamybg (daugiau nei 6 min. eury investuota j elektros energijos
i atsinaujinanciy $altiniy gamybos jrenginius). Jrengtos véjo jégainés, kuriy jrengtoji galia siekia 9 350 kW. Sios
investicijos leis sumazinti SESD emisijas ir ilgalaikéje perspektyvoje didinti savarankigka Zaliosios energijos gamyba.

2025 m. Grupé pasiekeé 99,9 proc. elektros energijos suvartojimo is atsinaujinanciy istekliy, is kuriy 40,7 proc. sudaré
nuosavy veéjo jégainiy pagaminta energija.

2025 m. antroje puséje pradéta jrenginéti saulés elektriné ant ,Tiché” gamybos pastato stogo. Planuojamas
paleidimas - 2026 m. pirmas pusmetis. Silutés Rambyno teritorijoje saulés elektriné jau yra jrengta.

e Transporto parko atnaujinimas

Atnaujinamas transporto parkas jsigyjant elektromobilius ir hibridinius automobilius, taip mazinant susijusias veiklos
emisijas. Ataskaitiniu laikotarpiu jsigytas vienas automobilis.

Taip pat Grupé toliau plecia elektromobiliy jkrovimo stoteliy tinklg. 2025 metais jrengta stotelé Vilniaus filiale ir
pradétos jrengti stotelés Panevézio ir Kauno filialuose.

e Saldymo jrangos modernizavimas

Mineralinio vandens padalinyje dviejuose $aldymo jrenginiuose freoniné jranga pakeista j propanine. Sis sprendimas
sumatzina fluorinty Siltnamio efektg sukelianciy dujy naudojimg ir galima jy nutekéjimo poveikj klimatui. Veiksmas
prisideda prie tiesioginiy (1 lygio) SESD emisijy maZinimo.

e Kuro rasies keitimas gamyboje
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Silutés Rambynas pradéjo naudoti gamtines dujas vietoje suskystinty naftos dujy (propano, butano). Gamtinés dujos
pasizymi maZesne SESD emisija, todél $is pokytis maZina energijos gamybos metu susidarancias SESD emisijas.

e Atsinaujinanciy degaly naudojimas transporte

Nuosavoje degalinéje naudojamas dyzelinas su HVO (hidroapdorotu augaliniu aliejumi), kuris sudaro apie 50 %
bendro ZEMAITIJOS PIENO sunaudojamo dyzelino kiekio. Kita dalis degaly jsigyjama maZmeninése degalinése —
naudojamas dyzelinas su RME biopriedais (Silutés Rambynas pilnai naudoja $iuos degalus).

Grupé pasirengé SESD mazinimo veiksmy plang 2026-2030 m. laikotarpiui:

1ir 2 lygio SESD:

e Transporto parko modernizavimas ir veiklos optimizavimas. Numatyta plétoti transporto marsruty
optimizavimo sistemg, siekiant mazinti degaly sgnaudas, jsivertinti galimybe modernizuoti transporto parka,
pradéti pereiti prie biometanu, elektra varomy transporto priemoniy, jsivertinti HVO degaly naudojimo
galimybes.

e Energijos i$ atsinaujinanciy istekliy jsigijimas. Numatyta toliau didinti atsinaujinancios energijos dalj. Grupé
dalj savo reikméms reikalingos elektros energijos pasigamina i$ atsinaujinanciy istekliy (saule, véjas), kita
dalis jsigyjama birZzoje. Numatyta atlikti jsivertinima dél ilgalaikio energijos (PPA) arba kilmés garantijy
pirkimo, siekiant rasti ekonomigkai naudingiausig energijos Zalinimo mechanizma. Sj veiksma planuojama
jgyvendinti per 2026 m.

3 lygio SESD:

e Duomeny kokybés gerinimas. Bendradarbiaujant su Ukiais (atliekant apklausas), remiantis tiksliais
duomenimis apie taikomas gyvulininkystés praktikas, tikslinti jsigyjamo Zaliavinio pieno SESD pédsako
vertinima. Siuos veiksmus planuojama jgyvendinti 2026-2027 m. laikotarpyje.

Taip pat Grupé Tvarumo strategijoje numate:
® 2026 m. atlikti energijos vartojimo efektyvumo auditg ir atitinkamai jgyvendinti trumpalaikes priemones;

e I3sikelti konkrecius SESD mazinimo tikslus, bei parengti iniciatyvy plana trumpuoju-vidutiniu laikotarpiu.

2026 m. numatyta jsigyti biometanu varomg transporto priemone pienoveziy padalinyje. Remiantis preliminariais
skaiciavimais, Si investicija leisty sumazinti CO, pédsaka apie 5 %.

Pagrindiniai klimato kaitos Svelninimo veiksmai pagal dekarbonizacijos svertus gali biti skirstomi j atsinaujinanciy
istekliy energetikos vartojimo ir kuro risies pakeitimo, siekiant tvaresnio transporto parko.

Informacija apie pagrindinius veiklos rezultaty rodiklius, kurie reikalaujami pagal Komisijos deleguotgjj reglamentg (ES)
2021/2178, pateikiama skyriuje Atitikties Taksonomijai apZvalga. Kapitalo sgnaudy planas, pagal Komisijos deleguotgjj
reglamentg (ES) 2021/2178 Siam ataskaitiniam laikotarpiui nebuvo numatytas.

I1stekliai

Investicijos j véjo jégainiy projektus sudaré 6 872 399 Eur (2024 m.), finansuotos pasitelkiant 7aligjg paskola. Siuo metu
Grupé néra nustaciusi blsimy finansiniy istekliy sumos. Si informacija bus nustatyta kitam ataskaitiniam laikotarpiui.
Veiklos jgyvendinimui naudojami esamy padaliniy Zmogiskieji ir techniniai iStekliai bei samdomos techninés prieZitiros
paslaugos.
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Grupé nenumato, kad veiksmy planui jgyvendinti bus reikalingos reikSmingos veiklos ar kapitalo sgnaudos.

E1-4 — SU KLIMATO KAITOS SVELNINIMU IR PRISITAIKYMU PRIE JOS SUSUE UZDAVINIAI
Grupé neturi nustaciusi iSmatuojamuy ir j rezultatus orientuoty uzdaviniy valdyti reikSmingiems tvarumo klausimams

klimato kaitos temoje. UZdavinius planuojama nustatyti iki 2026 m. pabaigos.

2026 m. numatyta vykdyti veiksmus, numatytus SESD mazinimo veiksmy plane (kaip aprasyta dalyje E1-3 — Su klimato
kaitos politika susije veiksmai ir istekliai). Kai bus nustatyti konkretUs tikslai, Grupé planuoja pradéti iSsikelty tiksly
vykdymo stebéseng. Tvarumo grupé bus atsakinga uz veiksmy vykdyma, o valdyba - uz jy prieZidrg. Kas pusmetj bus
rengiama paZangos ataskaita, kuri leis parodyti, kg pavyko pasiekti.

Klimato $velninimo tikslams ir jy jgyvendinimui matuoti bus naudojami SESD emisijy rodikliai.

Pagrindinis Grupés tikslas yra iki 2050 m. pasiekt klimato neutraluma SESD emisijy atzvilgiu. Todél planuojami nustatyti
detalls uzdaviniai bus derinami su Siuo tikslu.

E1-5— ENERGIJOS SUVARTOJIMAS IR JOS RUSIY DERINYS

Sioje ataskaitos dalyje atskleidZiama informacija apie su Grupés operacijomis susijusj energijos suvartojima. Duomenys
pateikiami lentelése 8, 9.

Lentelé 8. Energijos suvartojimas ir energijos rasiy derinys

Energijos 5 5 5 5 5 5
suvartojimas ir ZEMAITI |Silutés ZEMAITI |Silutés ZEMAITU | Silutés

rasiy derinys 0s Rambyna 0s Rambyna 0s Rambyn
PIENAS S PIENAS PIENAS as

(1) Akmens angliy ir
jy produkty kuro
suvartojimas
(MWh)

(2) Zalios naftos ir
naftos produkty 25968 19918 45886 25868 16879 42747 24777 4340 29117
kuro suvartojimas

(MWh)

(3) Gamtiniy dujy
kuro suvartojimas 11719 0 11719 15 063 2436 17 499 23 905 14 966 38871
(Mwh)

(4) Kity iSkastiniy
iStekliy kuro
suvartojimas
(MWh)
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(5) I(si)gytos

iSkastiniy iStekliy

elektros energijos,

Silumos, garo ir 25393 4433 29 825 15597 2 880 18 477 98,79 0 98,79
vésumos

suvartojimas

(MWh)

(6) Visas iskastiniy

iStekliy energijos
suvartojimas 24 351 87 430

(MWh) (1-5 eiluciy
suma)

ISkastiniy iStekliy
energijos dalis

52,05 100 60,07 44,86 90,61 52,31 33,73 79,54 40,32
visame energijos

suvartojime (%)

(7) Branduoliniy
iStekliy kuro

suvartojimas
(MWh)

Branduoliniy

iStekliy energijos

dalis visame 0 0 0 0 0 0 0 0 0
energijos

suvartojime (%)

(8)
Atsinaujinanciyjy
iStekliy kuro,
jskaitant biomase
(kuri taip pat apima
biologinés kilmés
pramonines ir 58 121 0 58 121 58 399 0 58 399 65 133 0 65133
komunalines
atliekas, biodujas,
vandenilj is
atsinaujinanciyjy
istekliy ir t. t.)
suvartojimas

(9) I(si)gytos

atsinaujinanciyjy

itekliy elektros 0 0 0 11078 2299 13377 16968 4159 21127
energijos, Silumos,

garo ir vésumos

suvartojimas
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(MWh)

(10) Nenaudojant
kuro pasigamintos
atsinaujinanciyjy
iStekliy energijos

0 0 0 0 0 0 13721 806,49 14 528

suvartojimas
(MWh)

(11) Visas

atsinaujinanciujy

iStekdiy energijos 58 121 58121 | 69476 71776 4966 | 100789
suvartojimas

(MWh) (8-10

eiluciy suma)

Atsinaujinanciyjy

iStekliy energijos

dalis visame 47,95 0,00 39,93 55,14 9,39 47,69 66,27 20,46 59,68
energijos

suvartojime (%)

Visas energijos

suvartojimas 121200 | 24351 126004 | 24494 | 150498 | 144604 | 24272 | 168876
(MWh) (6 ir 11

eiluciy suma)

Grupés veikloje buvo pagaminta 76 395,74 MWh Silumos ir elektros energijos i$ atsinaujinanciy istekliy (biokuro, véjo

ir saulés energijos). IS neatsinaujinanciy istekliy (gamtiniy dujy, suskystinty naftos dujy) pagaminta 39 009,78 MWh
Silumos energijos.

2025 metais tiek ZEMAITIJOS PIENAS, tiek Silutés Rambynas pradéjo gaminti elektros energija i$ atsinaujinanéiy istekliy.
Jrenginiai, gaminantys elektrg paleisti ne nuo mety pradzios, todél kitais metais, tikétina, i savo pasigamintos energijos
dalis dar labiau iSaugs. Bendrai atsinaujinanciy istekliy energijos dalis visame energijos vartojime iSaugo 12%, lyginant
su 2024 metais ir persvéré neatsinaujinanciy istekliy suvartojima santykiu 60% / 40%.

Lentelé 9. Energijos suvartojimo intensyvumas

Energijos suvartojimo intensyvumas pagal
: l‘ - : . “n e o
grynasias pajamas

Visas vykdant didelj poveikj klimatui daranciy

sektoriy veikla suvartotos energijos kiekis,
padalytas i$ grynyjy pajamy, gauty iS tos
veiklos (MWh / Eur)

0,0005236 0,00048920 -6,56% 0,000496224 -5.22%

Pastaba. Remtasi didelj poveikj klimatui darancio gamybos sektoriaus (EVRK 105100) duomenimis.
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Lentelé 10. Grynosios pajamos is veiklos didelio klimato poveikio sektoriuose, EUR

ISsami informacija apie grynasias pajamas

Didelj poveikj klimatui daranciy sektoriy veiklos

grynosios pajamos, naudotos energijos 278 003 792 307 643 000 340 322 215
suvartojimo intensyvumui apskaiciuoti

Visos grynosios veiklos pajamos (finansinés 278 003 792 307 643 000 340322 215
ataskaitos)

Pastaba. Nuoroda j finansinése ataskaitose pateiktg pajamy eilute: bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity bendryjy pajamy ataskaitos pajamos pagal
sutartis su klientais.

E1-6 — BENDRI ISMESTI 1, 2 IR 3 LYGIY SESD KIEKIAI IR VISAS ISMESTAS SESD KIEKIS

Lenteléje 11 Grupé atskleidZia j atmosferg i§metamy SESD emisijy kiekius.

Lentelé 11. SESD emisijos

Retrospektyviniai duomenys

Palyginimas Palveini
R T alyginimas
Emisijy rusis L. . su Palyginimas yg“ o
Baziniai metai . .. su praéjusiais
praéjusiais su baziniais .
metais (% N /

2023 metais (% N metais N-1)
/ N-1)

1 lygio SESD i$metimas

Bendras iSmestas 1 lygio

N T 15180 15288 0,7% 16 359 7,8% 7,0%
SESD kiekis (tCO2e)

1 lygio SESD kiekis, kuriam

taikoma reguliuojama ATLPS, 0 0 0

procentiné dalis (%)

2 lygio SESD ismetimas

Bendras rinkos metodo
nustatytas iSmestas 2 lygio 17 348 10450 -39,8% 9,1 -99,9% -99,9%

SESD (tCO2e)

Vieta grindziamu - metodu 4502 3778 -16,1% 4069 -9,6% 7,7%

apskaiciuotas bendras
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imestas 2 lygio SESD kiekis
(tCO2e)

Reik$mingas iSmestas 3 lygio SESD kiekis

Visas bendras netiesiogiai
imestas (3 lygio) SESD kiekis
(tCO2e)

1. Perkamos prekés ir
paslaugos

2. llgalaikis  materialusis
turtas

3. Su kuru ir energija susijusi
veikla (nejtrauktaj1ar 2 lygj)

4, Pradinés grandies
transportavimas ir
platinimas

5. Vykdant veikla

susidariusios atliekos

6. Verslo kelionés

7. Darbuotojy vaZinéjimas j
darbg

8. Pradinés grandies
nuomojamas turtas

9. Galutinés grandies
transportavimas

10. Parduodamy produkty
apdorojimas

11. Parduodamy produkty
naudojimas

12. Parduodamy produkty
Salinimas pasibaigus

gyvavimo ciklui

554416

535510

3362

4437

1389

338

27

587

8766

593 643

572276

4634

4557

1761

380

54

622

9358

7,1%

6,9%

37,8%

2,7%

26,8%

12,5%

99,4%

6,0%

6,8%

654 904

635 881

5091

4212

2040

408

37

621

6613

18,1%

18,7%

51,4%

-5,1%

46,9%

20,9%

34,9%

5,9%

-24,6%

10,3%

11%

9,9%

-7,6%

15,9%

7,5%

-32,3%

-0,1%

-29,3%
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13.  Galutinés  grandies 0 0 i 0 )

nuomojamas turtas

14. Fransizés 0 0 - 0 o -
15. Investicijos 0 0 - 0 - -

Visas i$mestas SESD kiekis

Visas ismestas SESD kiekis 586 944 619 381 5,5% 671272 14,4% 8,4%
(rinkos metodas) (tCO2e)
Visas i$mestas SESD kiekis

574 098 612 708 6,7% 675 332 17,6% 10,2%
(vietos metodas) (tCO2e)

Taip pat, 2025 m. veikloje susidaré 46 363 t biogeninés kilmés CO,, kuris buvo iémestas deginant biokura ZEMAITIJOS
PIENO katilinéje bei Vilniaus filiale dél suvartoto centrinio Sildymo. 2024 m. veikloje susidaré 38 016 t biogeninés
kilmés CO,, 2023 m. veikloje susidaré 37 836 t biogeninés kilmés CO..

Lentelé 12. SESD intensyvumas

o Palyginimas su Palyginimas su
Tarsos SESD Baziniai metai

intensyvumas pagal
grynasias pajamas

praéjusiais Palyginimas su praéjusiais

2023 metais (% N / baziniais metais | metais (% N /
N-1) N-1)

Visas i§mestas SESD
kiekis (pagal rinka
grindZiama metodg),
padalytas i$ grynyjy
pajamy (t CO2e /
Eur)

0,00211 0,00201 -4,6% 0,00197 -6,6% -2,0%

Visas i$mestas SESD
kiekis (pagal vieta
grindZiama metoda),
padalytas is grynyjy
pajamy (t CO2e /
Eur)

0,00207 0,00199 -3,6% 0,00198 -3,9% -0,4%

Pastaba. KryZminé nuoroda j grynuyjy pajamy eilute arba atskleidima finansinése ataskaitose: Bendrovés konsoliduoty finansiniy ataskaity bendryjy pajamy
ataskaitos eiluté - pajamos pagal sutartis su klientais.
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SESD skaiciavimo metodologija

IM

Skaiciavimai atlikti vadovaujantis ,,Greenhouse Gas Protoco
kaitos komisijos (IPCC) gairémis.

(GHG) ir Tarpvyriausybinés klimato

] vertinimg jtraukiamos visos emisijas sukeliancios veiklos, vykdomos Grupés jmonése ir
atitinkancios veiklos kontrolés principus (angl. operational control), jskaitant visy trijy SESD lygiy
vertinima.

Emisijy skaiciavimas apima ne tik CO,, bet ir kitas veikloje susidarancias Siltnamio efektg
sukeliancias dujas (CH4, N20, HFCs) perskaiciuojant jas j CO, ekvivalentg pagal standartinius
koeficientus (IPCC AR5) ir Zymint galutinj bendrg skaiciy CO, ekv.

Naudoti emisijy faktoriy Saltiniai:

- IPCC

- IPCC AR5 saltnesiams

- Europos Aplinkos Agentiiros oro tarsos inventoriy gairés

- Association of Issuing Bodies (AIB, Residual mix ir Production mix) elektros energijai
- DEFRA

- [EA energijos nuostoliams

- Cornell Hotel Sustainability Benchmarking (CHSB) index 2021

- PROBAS duomeny bazé

- AGRIBALYSE, 2023

- Journal of Dairy Science Volume 105, Issue 12, December 2022, Pages 9713-9725

2025 m. 100% 3 lygio emisijy yra jvertinta remiantis konkrecios veiklos duomenimis.

Toliau pateikiamos prielaidos ir vertinimo ribos, susijusios su 3 lygio emisijomis:

Perkamos prekés ir paslaugos: Vertinami pagrindiniy Zaliavy jsigyjimai (svoriu, nuo 3 tony).
ligalaikis turtas: Vertinamos visos islaidos ilgalaikiam turtui, naudodami kategorijy vidurkinius

islaidy emisijy faktorius.

Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtraukta j 1 ar 2 lygj): Vertinamos visos islaidos ilgalaikiam
turtui, naudojami islaidy kategorijy vidurkiniai isSlaidy emisijy faktoriai.

Pradinés grandies transportavimas ir platinimas: Vertinamos visos iSlaidos transportavimui
(treciy Saliy paslaugos).

Veikloje susidariusios atliekos: Atliekos perduotos tvarkymui pagal GPAIS ataskaita.

Verslo kelionés: ISlaidos skrydZiams, autobusy, traukiniy bilietams bei taxi. Taip pat, nakvyniy
iSlaidos.
Darbuotojy judumas: Darbuotojy kelionés i darba nuosavu transportu

(rezultatai ekstrapoliuoti remiantis darbuotojy dalyvavusiy apklausoje atsakymais).

Pradinés grandies nuomojamas turtas: Neaktualu, visos susijusios emisijos jtrauktos j 1 ir 2 lygio
vertinima.
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Galutinés grandies transportavimas: Vertinami keliy ir jlry transportu pervezti kroviniai
remiantis pradZios-pabaigos taskais bei kroviniy svoriu.

Parduodamy produkty apdorojimas: Neaktualu, emisijy nekyla.

Parduodamy produkty naudojimas: Neaktualu, emisijy nekyla.

Parduoty produkty Salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui: Neskai¢iuojama dél Zemo
reikSmingumo ir patikimy duomeny trikumo, nedideli kiekiai emisijy kyla per j rinkas iSleistas
pakuotes, taCiau néra informacijos apie jy tvarkyma.

Galutinés grandies nuomojamas turtas: Neaktualu, emisijy nekyla.

Francizés: Neaktualu, emisijy nekyla.

Investicijos: Neaktualu, emisijy nekyla.

E1-7 — SESD ABSORBAVIMAS IR SESD KIEKIO MAZINIMO PROJEKTAI, FINANSUOJAMI
ANGLIES DIOKSIDO KREDITAIS

Grupé nejgyvendino ir neprisidéjo prie projekty, skirty absorbuoti ar saugoti SESD emisijas.
Grupé nefinansavo klimato kaitos Svelninimo projekty pirkdama anglies dioksido kreditus.
E1-8 — ANGLIES DIOKSIDO |JSIKAINOJIMAS

Grupé netaiko anglies dioksido jsikainojimo sistemy.

E1-9 NUMATOMAS FINANSINIS REIKSMINGY SU KLIMATU SUSUUSIY FIZINIY IR
PERTVARKOS RIZIKY IR POTENCIALIY GALIMYBIY POVEIKIS

Grupé, pasinaudodama galimybe palaipsniui atskleisti informacijg, nenurodo su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos
riziky ir potencialiy galimybiy finansinio poveikio.

E2 TARSA

SBM-3 — REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JY SAVEIKA SU STRATEGIJA IR
VERSLO MODELIU

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - Reik§mingas poveikis, rizikos ir galimybeés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis SBM-3 atskleidimo reikalavimais.
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Lentelé 13. ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje , Tarsa“.

ReikSmingos potemeés Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Faktinis neigiamas poveikis: Oro tarSa gamybinéje veikloje, per transportavimg, tkiy veikloje.

Oro tarSa gamybinéje veikloje yra reguliuojama pagal Grupés turimg TIPK (TarSos integruotos
Oro taréa prevencijos ir kontrolés) leidima. Leidime yra nustatytos leistinos ter3aly iSmetimo j aplinkos ora

normos ir kitos veiklos salygos, kuriy Grupé grieztai laikosi. Monitoringo duomenys yra nustatyta

tvarka teikiami atsakingoms institucijoms. Visgi, tiek dél gamybinés veiklos, tiek tiekimo grandinés

veiklos ir transportavimo, laikoma, kad tam tikras poveikis aplinkai vyksta.

Galimas neigiamas poveikis: Tersalai, iSleidziami kartu su nuotekomis gamyboje.
Grupé néra nustaciusi pazeidimy, o taip pat néra Zinoma apie nuoteky iSvalymo neefektyvuma ar
Zalg aplinkai.

Vandens tara Grupés jmonés neturi savo valymo jrenginiy - visos gamybinés nuotekos isleidZziamos j miesto
valymo tinklus UAB ,Tel3iy vandenys“ ir UAB ,Silutés vandenys*.

Rizika: Incidentai ir dél kity priezasCiy padidéjusios islaidos, susije su susidaranc¢iomis uzterstomis
nuotekomis.

Galimas neigiamas poveikis: Dél Zemés tkio sektoriui budingos rizikos, tiekimo grandinéje gali kilti
Vandens tarsa; dirvoZemio ir vandens tarSos pavojus. UZterSimo atvejy fiksuota nebuvo. Vertinimas atliktas
remiantis bendra informacija apie sektoriaus veiklos pobudj ir su juo susijusias galimas poveikio

aplinkai rizikas.

DirvoZemio tarsa

Incidentai: tersaly Rizika: Dél amoniakinéje kompresorinéje galimo jvykti iSsiliejimo. Incidenty praktikoje fiksuota
iSsiliejimas j org / nebuvo, visgi laikoma, kad rizika reikSminga, dél galimo finansinio poveikio dydzio, jei toks incidentas
vandenj / Zeme ivykty.

Sie poveikiai ir rizikos tiesiogiai kyla i§ Grupés verslo modelio — pieno produkty gamybos procesy, inZinerinés
infrastruktdros, nuoteky tvarkymo, o taip pat — dalis susije su Gkiy veikla ir sektoriui badingomis rizikomis.

Grupés Tvarumo strategijoje (,,Maziname poveikj aplinkai“) tarSos prevencija yra integruota kaip prioritetiné kryptis. Ji
numato:

sistemingg oro, vandens ir dirvozemio tarSos mazinima;
incidenty prevencijg ir reagavimo plany parengima;
moderniy prevencijos ir stebésenos priemoniy diegimga;
e darbuotojy kompetencijos stiprinima.
Tarsos poveikis lemia Grupés veiklos sprendimus — atliekamos cheminiy medziagy analizés, planuojami technologiniai

atnaujinimai, numatomos papildomos filtravimo, nuoteky valdymo ir monitoringo priemonés.

Esamas finansinis poveikis néra nustatytas, tac¢iau DRV rezultatai rodo, kad incidentai ar tarsos riby virsijimai galéty
turéti reikSmingg finansine jtakg dél galimy baudy, remonto, valymo islaidy ir reputacijos Zalos. Todél Grupé
prioretizuoja tarSos prevencijg kaip strategine sritj.
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Praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu tema ,Tarsa“ nebuvo laikoma reikSminga, tad susije atskleidimai nebuvo teikiami.

Grupé neatliko strategijos ir verslo modelio atsparumo analizés ataskaitiniu laikotarpiu, iSskyrus Siy sriciy analize, kuri
buvo atlikta dvejopo reiksmingumo vertinimo metu.

E2-1 — SU TARSA SUSIJUSI POLITIKA

Grupés Tvarumo politikoje jtvirtinti principai apima jsipareigojimus, susijusius su oro ir vandens tarSos prevencija bei
kontrole.

Remiantis Tvarumo politika, Grupé jsipareigoja sistemingai maZinti veiklos j org iSmetamg ir su nuotekomis isleidZziamg
tarsg, diegti modernias prevencijos, maZinimo ir stebésenos priemones. Politika néra siejama su konkreciu tersalu ar
medZiaga. |sipareigojimai susije su Grupés veikla, neapima vertés grandinés.

Politikoje ir Tvarumo strategijoje Grupé numato, kaip Svelninamas neigiamas poveikis, susijes su oro ir vandens tarsa,
jskaitant prevencijg ir kontrole. Grupé numato vertinti galimybes keisti medziagas ir procesus, kurie labiausiai
prisideda ar gali prisidéti prie oro ir vandens tarSos. Konkretlis numatyti veiksmai placiau aprasomi dalyje E2-2 — Su
tarsa susije veiksmai ir istekliai.

Sie jsipareigojimai taikomi tiek ZEMAITIJOS PIENO, tiek Silutés Rambyno veikloje. Uz politikos jgyvendinima atsakingas
generalinis direktorius. Su politika suinteresuoti subjektai gali susipaZinti vidinéje dokumenty valdymo sistemoje,
susirinkimy metu arba pateikus uzklausg tiesioginiam vadovui.

E2-2 — SU TARSA SUSIJE VEIKSMAI IR ISTEKLIAI

Grupé nuosekliai jgyvendina veiksmus, skirtus mazinti oro, vandens tarsg, stiprinti prevencijg ir gerinti tarSos valdymo
efektyvuma.

Grupé jau ne vienerius metus jgyvendina gamybos optimizavimo priemones, kurios kartu prisideda prie tarSos
mazinimo. Gamybos metu susidarantys Salutiniai produktai perduodami biodujy gamybai, taip sumazinant j nuotekas
patenkancig organine apkrovg ir BDS; rodiklius.

Taip pat 2025 m. Grupé pradéjo vykdyti j nuotekas patenkanciy tersaly inventorizacijg, siekdama geriau valdyti ir
mazinti nuoteky tarsa.

2026 m. suplanuoti veiksmai:

e Atlikti cheminiy medziagy analize, siekiant nustatyti galimas sveikatai ar aplinkai kenksmingas medziagas ir
jvertinti jy pakeitimo saugesnémis alternatyvomis galimybes.

e Vadovaujantis atlikta nuoteky tersaly inventorizacija sudaryti veiksmy plang didZiausiy tersaly mazinimui ir jj
vykdyti.

e Organizuoti reguliarius darbuotojy mokymus apie tinkamg cheminiy medziagy tvarkyma.

e Atlikti analize ir nustatyti pagrindinius oro, vandens ir dirvoZzemio tarSos Saltinius, jvertinti tarSos normy
virSijimo priezastis.

e |Jvertinti galimybes diegti papildomas filtravimo sistemas arba kitas nuoteky valymo priemones.

e Atlikti SGP atlieky rigiavimo, taip nenukreipiant jy j nuotekas, galimybiy analize.

e Atlikti azoto ir fosforo ,,sugaudymo iS nuoteky” galimybiy analize.

e Svarstyti jsivertinti nauda, galimybes, rizikas jrengti pirminio nuoteky valymo jrenginius pries isleidZiant

nuotekas j miesto valymo tinklus.
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Tarsos valdymo planams jgyvendinti reikSmingy kapitalo investicijy nenumatyta. Veiklos islaidos daugiausia susijusios
su vidiniais procesais (analizémis, mokymais, procedry rengimu).

E2-3 — SU TARSA SUSIJE UZDAVINIAI

Grupé Tvarumo strategijoje yra nustaciusi Siuos tikslus:

e 0 tarSos avarijy (issiliejimy ar kity neapibrézty tarsos leidimuose pazeidimy).

e 0 leidimuose nustatyty aplinkos oro tarsos riby virsijimy.

Nustatyti uzdaviniai yra susije su Grupés tikslais, kurie numatyti Tvarumo politikoje (kaip atskleidZiama skyriuje E2-1 —
Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika) - susije su oro ir vandens tarSos prevencija bei kontrole.
Ataskaitiniu laikotarpiu avarijy ir oro tarsos riby virsijimy nefiksuota. Grupé susirlpinimg kelianciy ir labai didelj
susiripinimg kelianc¢iy medziagy savo veikloje nenaudoja. Grupés nustatyti tikslai néra savanoriski — jie grindziami

galiojanciy teisés akty ir leidimuose nustatyty reikalavimy laikymusi.

UZdaviniai taikomi visoms Grupés gamybinéms veikloms. UZdaviniy jgyvendinimo pazanga stebima atliekant nuolatine
tarSos monitoringo analize.

Papildomai vykdoma incidenty registracija ir tobulinami reagavimo procesai, siekiant uztikrinti savalaikj ir veiksmingg
atsakg j galimus tarSos atvejus.

E2-4 ORO, VANDENS IR DIRVOZEMIO TARSA

Azotas ir fosforas nuotekose susidaro pieno produkty gamybos procesy metu, kadangi Siy medzZiagy natdraliai yra
piene. Gamybos metu atliekami technologiniy linijy plovimai (CIP), kuriy metu pasalinami produkty likuciai, turintys
azoto ir fosforo junginiy.

Lyginant su 2024 metais, 2025 metais nustatytas padidéjes fosforo kiekis ir sumazéjes azoto kiekis nuotekose. Fosforo
padidéjimui galéjo turéti jtakos gamybos apimciy didéjimas ir pradétas isrligy demineralizacijos procesas bei su nauju
procesu susije plovikliy sudéties pokyciai.

Azoto pokycius galéjo lemti pasikeites nuoteky srauto rezimas — dél padidéjusiy gamybos apimciy ir papildomy procesy
galéjo padidéti maziau uztersto vandens dalis bendrame nuoteky sraute, dél ko sumazéjo azoto koncentracija. Taip pat
galimi momentiniai gamybos apimdiy ar zZaliavos sudéties svyravimai méginiy émimo laikotarpiu.

Lentele 14. TerSalai

ISleidZiamy tersaly riba ISmesti tersalai
Tersalas
i vandenj, kg/metus j Zeme, kg/metus i vandenj, kg/metus i vandenj, kg/metus
2024 2025
Bendras azotas 50 000 50 000 87 165 65 782
Bendras 5 000 5 000 11537 20339
fosforas
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Pastaba: | konsoliduotg kiekj jtraukiami tik ty jrenginiy, kurie virsija ileidZiamy ter3aly ribas, i§metami tersalai. Tokie virsijimai yra tik ZEMAITIJOS PIENO veikloje.
Tad lenteléje atskleidZiami kiekiai apima tik ZEMAITIJOS PIENO veikloje susidarancius ter$alus (nuotekos).

ZEMAITIOS PIENO idleidziamy nuoteky kiekis patenka j Ukio subjekty monitoringo nuostatuose, patvirtintuose
Lietuvos Respublikos Aplinkos ministro jsakymu D1-546, nustatytas ribas, kuomet reikia atlikti su nuotekomis
iSleidziamy tersaly monitoringa.

Remiantis minétais nuostatais, ZEMAITIJOS PIENO Tar$os integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidime yra
pateikta su Aplinkos apsaugos agentira suderinta Aplinkos monitoringo programa, kuria vadovaujantis Bendrové
atlieka nuoteky tar$os tyrimus. Programoje nurodytas méginiy émimo periodiskumas - 1 kartg per ménes;. Siy méginiy
rezultatai yra pagrindas apskaiciuojant metinj su nuotekomis isleisty tersaly kiekj (tarp jy - azoto ir fosforo), kuris
apskaiciuojamas vadovaujantis Vandens naudojimo ir nuoteky tvarkymo apskaitos tvarkos apraso nuostatomis.

E3 VANDENS IR JURY ISTEKLIAI

SBM-3 — REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA SU STRATEGIJA IR
VERSLO MODELIU

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis SBM-3 atskleidimo reikalavimais.

Lentelé 15. ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje ,Vandens ir jdry istekliai“.

ReikSmingos potemeés Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Faktinis neigiamas poveikis: Ukininkavimo veikla siejama su dideliu vandens suvartojimu.

Vandens suvartojimas Galimas neigiamas poveikis: Vandens suvartojimas papildomoje - nealkoholiniy gérimy gamybos
veikloje.

Gaminamas mineralinis vanduo ,Tiché” ir gaivieji gérimai ,,Gaja“ (i$ natdralaus mineralinio vandens
»Tiché”).

Vandens iSleidimas Galimas neigiamas poveikis: UzterSty nuoteky isleidimas.

Grupés veikla gali turéti neigiama poveikj vandens istekliams:
e per vertés grandine dél tkininkavimo veiklos, siejamos su dideliu vandens suvartojimu, bei

e dél uztersty nuoteky isleidimo.

Poveikis kyla tiek per tiesiogine veiklg (gamybga, nuoteky susidarymg), tiek per veiklos pobiidzio specifikg (pieno
sektoriaus priklausomybe nuo vandens istekliy).
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Viena i$ Grupés veiklos sri¢iy yra mineralinio vandens ir gérimy gamyba. Iki Siol néra nustatyta neigiamy poveikiy
vandens istekliams dél vykdomos veiklos, visgi tema laikoma reikSminga, nes veiklai vykdyti batini vandens istekliai.
Poveikis kyla tiesiogiai iS Grupés verslo modelio.

Grupé neatliko strategijos ir verslo modelio atsparumo analizés ataskaitiniu laikotarpiu, iSskyrus Siy sriciy analize, kuri
buvo atlikta dvejopo reiksmingumo vertinimo metu.

Lyginant su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, Grupé, atnaujinus dvejopo reikSmingumo vertinimg, patikslino
reikSmingy poveikiy formuluotes. ReikSmingos potemés isliko tokios pat.

E3-1— SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJUSI POLITIKA

Remiantis Tvarumo politika, Grupé yra jsipareigojusi laikytis galiojanciy aplinkos apsaugos teisés akty, maZinti poveikj
aplinkai ir diegti prevencines priemones tarsai mazinti. Sie bendrieji jsipareigojimai taikomi ir vandens bei nuoteky
valdymo praktikai, taciau atskiros politikos, skirtos vandens ir jiry iStekliy temai, dar néra priimta.

Su uZter$tomis nuotekomis susije politikos jsipareigojimai placiau aprasyti dalyje E2-1 — Su tarsa susijusi politika. Sioje
dalyje ir dalyje E2-2 — Su tarsa susije veiksmai ir iStekliai placiau aprasoma, kaip sprendziami klausimai susije vandens
tarsos, kurig sukelia Grupés veikla, prevencija ir mazinimu.

Politika neapima jsipareigojimy, susijusiy su reiksmingo vandens suvartojimo mazinimu vertés grandinés pradinése
grandyse esanciose vandens rizikos teritorijose, kadangi pagal turimg vertinima tokios rizikos teritorijos Grupés veikloje
ar tiekimo grandinéje néra nustatytos.

E3-2 — SU VANDENS IR JURUY ISTEKLIAIS SUSIJE VEIKSMALI IR ISTEKLIAI

Siekiant efektyviau naudoti isteklius, maZinamas vandens suvartojimas, o surinktas vanduo kur yra galima gamyboje
panaudojamas pakartotinai.

Su uzZterStomis nuotekomis susije veiksmai placiau aprasyti dalyje E2-2 — Su tarsa susije veiksmai ir istekliai.

Grupé neskiria specifiniy veiksmy ar istekliy vandens rizikos teritorijoms, jskaitant didelio vandens stygiaus teritorijas,
nes pagal turimg vertinima tokios teritorijos Grupés veikloje ar tiekimo grandinéje néra nustatytos.

Papildomy veiksmy Grupé Sioje temoje nejgyvendina.
E3-3 — SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJE UZDAVINIAI

Grupé yra i$sikelusi pamatuojama ir j rezultatus orientuotg uzdavinj $ioje temoje. Sio tikslo jgyvendinimas prisideda
prie nuoteky tarSos mazinimo. Tikslas: sumazinti nuoteky tarsos BDS; rodiklj nuo 1 280 mg/I iki 800 mg/I iki 2030 m.
Ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais pasiekta pazanga — nuoteky tarSos BDS; sumazinimas nuo 1 280 mg/I iki 1 100
mg/|, kaip numatyta sutartyje su nuoteky tvarkytoju. 2025 metais didZiausia BDS; tarsa buvo 1 076 mg/l, tad toliau
stabiliai iSlaikoma sumazinta tarsa.

Sis tikslas yra susijes su strateginiu siekiu mazinti nuoteky tar$g, taip optimizuojant veiklos sanaudas, maZinant nuoteky
tvarkymo islaidas bei geriau panaudojant isteklius.

Uzdavinys apima ZEMAITIJOS PIENO veiklg gamykloje, esanéioje Sedos g. 35, Telsiai.
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Pazanga matuojama nuo 2018 m., kada pradiné BDS; nuoteky tarsos rodiklio reikSmé sieké 1720 mg/I. Per 2018-2023
m. laikotarpj rodiklio reiksme, taikant jvairias priemones, pavyko sumazinti iki 1280 mg/l. 2024 m. — rodiklio reikSmé
sieké jau 1100 mg/| ir panasi iSliko 2025 m.

BDS; nuoteky tarSos rodiklis nustatomas akredituotos laboratorijos atliktais tyrimais. Nuoteky tarSos rodiklis buvo
derinamas su nuoteky tvarkytoju. Duomeny rinkimo ir skaiciavimo procesai isliko nepakite.

Nuoteky tarsos rodikliai stebimi per meterOn sistema. Taip pat nuoteky tarSos (BDS) duomenys yra vizualizuojami
gamybos koridoriuje esan¢iame ekrane, kad visi darbuotojai galéty matyti paskutiniy 10 dieny nuoteky tarsos rodiklius.

Kity tiksly, susijusiy su vandens suvartojimu, Grupé néra issikélusi.

E3-4 — VANDENS SUVARTOIJIMAS

Informacija apie Grupés suvartojamo vandens kiekj ataskaitiniu laikotarpiu pateikiama lenteléje 16. Vandens
suvartojimas Grupéje fiksuojamas ir skaic¢iuojamas pagal skaitikliy parodymus. Vandens suvartojimas auga proporcingai
su gamybos apimciy didéjimu.

Lentelé 16. Vandens suvartojimas 2024 - 2025 m.

Vandens
naudojimo
intensyvumas: Vandens naudojimo
Apytakinio visas su Apytakinio intensyvumas: visas su
Visas vandens ir nuosavomis Visas vandens ir nuosavomis
vandens pakartotinai operacijomis vandens pakartotinai operacijomis susijes
suvartojim | naudojamo* susijes vandens | suvartojim naudojamo vandens suvartojimas
as (m?) vandens suvartojimas as (m?) vandens (m3), tenkantis vienam
kiekis (m3) (m3), tenkantis kiekis (m3) milijonui EUR grynujy
vienam milijonui pajamy
EUR grynujy
[ETEIN]
IS viso 32413 3383630 105,359 40 152 3712 144 117,982
ZEMAITIJOS PIENAS:
Gélo vandens
. 21317 3383630 28 443 3712 144
greZiniai
Mineralinio
vandens 10982 0 11490 0
grezinys
Vandentiekio
114 0 219 0
vanduo
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Silutés Rambynas:

Vandentiekio

0 0 0 0
vanduo
GreZinio

0 0 0 0
vanduo

Pastaba. Visi pateikti duomenys yra surinkti tiesioginio matavimo metodu. Vandens vartojimo stebéjimui ir analizei naudojama lamus sistema. 2024 mety duomenys

koreguoti ir 2025 mety duomenys pateikti pagal ETAS reikalavimus, nejtraukiant vandens, kuris isleidZiamas nuoteky tvarkytojui, t.y. vandens suvartojimas apima
vandens kiekj, paimtg j jmonés (ar objekto) ribas ir per ataskaitinj laikotarpj neiSleistas j vandens aplinkg ar neperduotas treciajai Saliai.

*Apytakinio vandens ir pakartotinai naudojamo vandens kiekis susideda i$ leduoto vandens cirkuliacijos kiekio (vanduo kompresorinéje atSaldomas iki +2C ir
tiekiamas j gamybga kaip $altnesis gamybiniams procesams, tada grjzta ir vél ats8aldomas — cirkuliacija sistemoje) ir i§ produkty susidares vanduo/kondensatas, kuris
buvo panaudotas pirminiam praskalavimui/ausinimui - vietoj to, kad isleisti j kanalizacijg.

E4 BIOLOGINE JVAIROVE IR EKOSISTEMOS

ReikSmingi poveikiai rizikos ir galimybés ir rySys su verslo modeliu ir strategija

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis BP-2 17 par. reikalavimais.

Lentelé 17. Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje Biologiné jvairové ir ekosistemos.

ReikSmingos potemés ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Tiesioginiai poveikio . . e . L e
. T Galimas neigiamas poveikis: Tiekéjy veikla gali daryti neigiama poveikj biologinei jvairovei ir
biologinés . - oy S I .
L. o ekosistemoms, pavyzdZiui, per tarsg, Zeménauda (ukiai), misky naikinima (pavyzdziui, kakavos,
jvairovés nykimui . . . o L
o Sokolado, Sokolado laseliy, palmiy riebaly teikéjai).
veiksniai

Galimas neigiamas poveikis: Pesticidy naudojimas tkininkavime gali trikdyti ekosistemines
Poveikis ekosisteminéms  paslaugas, tokias kaip apdulkinimas, dirvoZemio sveikata.
paslaugoms ir

priklausomybé nuo jy . . " L o .
Rizika: Ekosistemy pokyciy poveikis Zaliavy kokybei, kainai, prieinamumui.

Sie galimi neigiami poveikiai vertinami atsizvelgus j bendra vie$ai prieinama informacijg apie sektorius, kuriuose
veikia tam tikri ingredienty tiekéjai. Konkretaus vykstancio neigiamo poveikio vertés grandinéje fiksuota néra.

ReikSmingi poveikiai ir rizika yra tiesiogiai susije su Grupés verslo modeliu, nes susije su produkcijos gamybai reikalingais
tam tikrais ingredientais, kuriy iSgavimas gali turéti neigiama poveikj gamtai. Grupés Tvarumo strategijoje Sis poveikis
ir rizika tiesiogiai siejasi su viena i$ keturiy strateginiy krypciy: ,Skatiname etiskg ir atsakingg veiklg visoje vertés
grandinéje”.
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Tiksly ir politikos aprasymas

Grupé Tvarumo politikoje jsipareigoja uztikrinti atsakingg veiklg tiek savo organizacijoje, tiek tiekimo grandinéje,
siekiant mazinti neigiamg poveikj aplinkai ir Zmonéms, ypatingg démesj skiriant tvarioms praktikoms tiekimo
grandinéje.

Taip pat ZEMAITIJOS PIENAS turi patvirtinta Misky naikinimo prevencijos politika, kurioje jsipareigoja:

e netiekti, neperdirbti ir nenaudoti Zaliavy, kurios yra gautos is teritorijy, kuriose buvo vykdytas misky naikinimas
po 2020-12-31,

uztikrinti, kad visos naudojamos Zaliavos bity pagamintos laikantis atitinkamos kilmés Salies teisés akty,
reikalauti is$ tiekéjy visos batinos informacijos apie Zaliavos kilme, gamybos vieta, sertifikatus ir teisine atitiktj,
vykdyti aktyvy bendradarbiavimg su atsakingais tiekimo grandinés partneriais, siekiant uztikrinti tvaruma.
nuolat stebéti ir vertinti tiekéjy atitiktj Siems reikalavimams bei imtis korekciniy veiksmy, jei bty nustatyta
neatitikimy.

Taip pat Bendrové politikoje nurodo, kad rinksis tik tuos tiekéjus, kurie:

e uztikrina, kad jy tiekimo praktika neprisideda prie misky naikinimo ir alinimo,

e pateikia patikima ir patvirtinama informacijg apie produkty kilme,

® pasiraso atitikties deklaracijas ir jsipareigoja laikytis Sios Politikos bei Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) 2023/1115 dél tam tikry birZzos prekiy ir produkty tiekimo ES rinkai bei eksporto (2025 m.
gruodZio 19 d. priimtas Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2025/2650, kuriuo dél veiklos
vykdytojy ir prekiautojy tam tikry pareigy i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2023/1115) (toliau - EUDR).

Tvarumo strategijoje Grupé nusimate siuos tikslus iki 2030 m., kuriy dalis apima ir platesnius Grupés siekius, susijusius
su tvaria tiekimo grandine:

e 100 % naudojamy zaliavy (kurioms taikoma) atitinka EUDR reikalavimus

o 100% pakuociy ir zaliavy tiekéjy, supazindinti su Atsakingo verslo kodeksu (priedas prie sutarties)

e 100 % dalis Gkiy, kuriuose atlikti auditai, jtraukiant ir klausimus, susijusius su tvarumo aspektais (jskaitant
aplinkosaugos reikalavimy laikymasi, jsipareigojimus valdyti ir maZinti tarsg, poveikj biologinei jvairovei).

o 80% pakuotés ir Zaliavy tiekéjy, kurie atitinka aplinkosaugos ir socialinius kriterijus.

Grupé Siuos tikslus issikélé 2025 m., tad uz $j ataskaitinj laikotarpj pazangos dar nevertino.

Veiksmy ir rodikliy aprasymas

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé parengé Tvarumo strategijg ir susijusias politikas, skirtas neigiamy poveikiy ir riziky
valdymui. Papildomi veiksmai ataskaitiniu laikotarpiu dar nebuvo jgyvendinami, rodikliy skaiciavimas ir sekimas kol kas
néra vykdomas.
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ES ZIEDINE EKONOMIKA

SBM-3 — REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA SU STRATEGIJA IR
VERSLO MODELIU

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis SBM-3 atskleidimo reikalavimais.

Lentelé 18. ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje ,Ziedine ekonomika“.

ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

ReikSmingos potemés

Faktinis neigiamas poveikis: Gamyba, imli iStekliams, jskaitant Zaliavinj pieng, vandenj ir kitus
o ingredientus, kuriy iSgavimas ir gamyba gali turéti neigiama poveikj aplinkai.
IStekliy jvediniai

Rizika: Zaliavy prieinamumo mazéjimas, supirkimo kainy svyravimai ir dél to augancios islaidos.

Faktinis neigiamas poveikis: Neperdirbamy pakuociy naudojimas prisideda prie atlieky
kaupimosi ir aplinkos tar3os.
o o Dalis rinkai tiekiamy produkty yra supakuoti j neperdirbamas pakuotes.
IStekliy iSvediniai
Rizika: Rizikos, dél tvaresnés pakuotés prieinamumo rinkoje, susijusios su reguliaciniais
pokyciais, kintanciais vartotojy prioritetais.

Faktinis neigiamas poveikis: Atliekos susidaro visuose vertés grandinés etapuose — nuo Zaliavy
Atliek auginimo ir gamybos iki pakavimo bei transportavimo ir vartojimo. Tai apima ingredienty
iekos

pakuotes, transportavimo medZziagas ir kitas su veikla susijusias atliekas. Jy susidarymas didina

aplinkos tarsg ir lemia papildomy iStekliy poreikj atlieky surinkimui, tvarkymui ir Salinimui.

Visi identifikuoti reikSmingi poveikiai ir rizikos yra tiesiogiai susije su Grupés verslo modeliu, kuris remiasi maisto
produkty gamyba ir platinimu bei apima Zaliavy pirkimg, gamybos procesus, pakuociy naudojimg ir logistikg visoje
vertés grandinéje. Tad Si veikla yra neiSvengiamai imli iStekliams, reikalingiems gamybai ir susijusi su tam tikru poveikiu
aplinkai, jskaitant per atlieky susidarymg, pakuociy naudojima.

Siekdama maZzinti §j poveikj, Grupé orientuojasi j efektyvesnj Zaliavy naudojimg, atlieky kiekio mazinimg savo veikloje,
pakuotés perdirbamumo didinima. Taip pat Grupé Sig temga yra jtraukusi ir j Tvarumo strategija, kurioje jsipareigoja
atsakingai valdyti iSteklius ir atliekas, bei skirti démesj pakuociy tvarumui, vertinti tiekéjy praktikas ir pagal
aplinkosaugos aspektus.

Dalies Siy tiksly jgyvendinimo galimybés priklauso ir nuo technologinés pazangos sektoriuje, pvz., tvaresnés pakuotés
sprendimy prieinamumo rinkoje. Todél Grupé nuolat vertina galimus patobulinimus ir jy integravima j veikla. Sie
veiksmai padeda stiprinti veiklos atsparuma, uztikrinti atitiktj teisés aktams ir islaikyti ilgalaikj konkurencinguma.
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Kartu Grupé susiduria su rizikomis, susijusiomis su mazesnj poveikj aplinkai turinciy pakuociy prieinamumu,
grieztéjanciais reguliaciniais reikalavimais pakuotei, besikeic¢ianciais vartotojy lakesciais ir rinkos spaudimu mazinti
poveikj aplinkai. Sie veiksniai gali turéti jtakos veiklos sanaudoms, todél yra svarbis Grupés strateginiam planavimui ir
sprendimy priémimui.

Siuo metu reikémingo finansinio poveikio Grupés finansinei biklei, veiklos rezultatams ar pinigy srautams nenustatyta.

Grupé neatliko strategijos ir verslo modelio atsparumo analizés ataskaitiniu laikotarpiu, iSskyrus vertinimga, atliktg
dvejopo reiksmingumo analizés metu.

Lyginant su ankstesniais metais, ataskaitiniais metais Sioje temoje isliko reikSmingos tos pacios potemés, taciau Grupé
papildomai identifikavo ir patikslino su jomis susijusius reikSmingus poveikius ir rizikas.

E5-1— SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJUSI POLITIKA

Grupe turi keleta politiky, susijusiy su reik§mingais tvarumo klausimais temoje ,Ziediné ekonomika“.

Uz visy toliau isvardinty politiky jgyvendinimg atsakingas generalinis direktorius. Su politika suinteresuoti subjektai gali
susipazinti vidinéje dokumenty valdymo sistemoje, susirinkimy metu arba pateikus uzklausg tiesioginiam vadovui.
Nustatant politikas, atsizvelgiama j klienty, vartotojy ir uzsakovy lakescius, kurie iSreiskiami per klausimynus, per
,Kokybeés linijg“, bei sutarciy su klientais sglygas.

Lentelé 19. Su ,Ziedine ekonomika* susijusios politikos

e > ReikSmingos temos, su kuriomis
Politika ir jos aprasymas

politika susijusi

Kokybés ir maisto saugos politika numatyto tikslg ,, Tausoti aplinkg mazinant medziagy
bei energijos sanaudas visuose gamybos etapuose”.

Siuo pagrindu nuolat perzitrimi gamybos procesai ir naudojamos fasavimo bei
pakavimo medZziagos, siekiant atitikti atnaujinamus ES reikalavimus.

IStekliy jvediniai
Politikoje numatyti jsipareigojimai taikomi tiek ZEMAITIJOS PIENO, tiek Silutés Istekliy iSvediniai
Rambyno veikloje.

Kokybés ir maisto saugos politikos jgyvendinimas grindZziamas BRCGS, IFS, FSSC maisto
saugos standarty reikalavimais (i$vardinti yra ZEMAITIJOS PIENO turimi sertifikatai, o
Silutés Rambynas turi - FSSC ir BRCGS).

Tvarumo politikoje numatyti jsipareigojimai

- atsakingai valdyti iSteklius, optimizuoti atlieky susidaryma ir siekti minimalaus

pakuociy neigiamo poveikio aplinkai.

- mazinti atlieky, susidarandiy i$ fasavimo medziagy, kiekj. IStekliy jvediniai
- didinti perdirbty pakavimo medzZiagy (antriné ir tretiné gofro kartono ir plastiko tara) = IStekliy iSvediniai
naudojima. Atliekos

- optimizuoti pakuotes, atsizvelgiant j jy sudétj, risis ir svorj, atliepiant j fasuojamo

produkto reikalavimus.

53



‘\\\ ZEMAITIJOS PIENAS)®
TVARUMO ATASKAITA 2025

lgyvendinimo kryptys: Vertinti gamybos procesuose, transportavime susidaranciy
atlieky kiekio mazinimo, pakartotinio naudojimo, perdirbimo galimybes (pagal atlieky
tvarkymo hierarchijg). leSkoti sprendimy didesnj poveikj aplinkai turinioms
pakuotéms pakeisti (pavyzdziui, biologinés kilmés pakuotés, monokomponentés
pakuotés) nepakenkiant produkto kokybei ir tinkamumo vartoti termino trukmei.

Grupés vykdomomis politikomis néra siekiama tiesiogiai mazinti pirminiy istekliy naudojimo ar didinti santykinio
antriniy (perdirbty) istekliy naudojimo, kai kalbama apie ingredientus, naudojamus maisto produkty gamyboje, nes tai
yra esminé Grupés veiklos dalis ir bitina produkty kokybei bei saugai uztikrinti. Vis délto Grupé siekia uztikrinti efektyvy
Zaliavy naudojimg, maZinti nuostolius gamybos procesuose ir, kur jmanoma, naudoti perdirbtg pakuote ir didinti
pakuociy perdirbamuma.

Grupé siekia uztikrinti tvary apsirlpinimg istekliais, bendradarbiaudama su patikimais tiekéjais, vertindama zaliavy
kilme ir skatindama atsakinga jy naudojima.

E5-2 — SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJE VEIKSMAI IR ISTEKLIAI

2025 m. Grupé ir toliau taikeé jvairias priemones valdyti reiksmingiems klausimams temoje ,,Ziediné ekonomika“

Lentelé 20. Su ,,Ziedine ekonomika“ susije Grupés veiksmai

2025 m. veiksmai Planuojami veiksmai 2026 m.
Zaliavy tiekéjai atrenkami pagal nustatytus
kriterijus, tarp jy —ir tvariy pakuociy naudojima. e |vesti tiekéjy kontrole dél pakuotés (antriné
Tiekéjai pildo deklaracijg dél pakuotés pakuoté) per pirkimy procediras (kad bty
perdirbamumo. Pirmenybé teikiama perdirbamai jvestas kriterijus, reikalavimai pakuotés
v ... . .. .. pakuotei, taciau vertinami ir kiti svarbis aspektai, perdirbamumui)
IStekliy jvediniai . N . L .
pavyzdZziui, kaina. e |diegti tvarios tiekimo grandinés valdymo
Gamybos procese surinktas vanduo, kai jmanoma, sistemg ir  organizuoti  darbuotojy
panaudojamas pakartotinai. Sis sprendimas mokymus, skirtus tvarumo bei Ziedinés
prisideda prie efektyvesnio istekliy naudojimo, ekonomikos principy praktiniam taikymui.
maZina vandens vartojima.
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IStekliy
iSvediniai

Atliekos

Pagrindiniai aprasyti veiksmai taikomi Grupés gamybinéje veikloje ir yra susije su gamybos procesais bei naudojamomis
7aliavomis ir pakuotémis. Sie veiksmai daugiausia apima Grupés tiesiogine veikla, taciau taip pat yra susije su vertés
grandinés pradine dalimi, jskaitant Zaliavy ir pakuociy tiekéjy pasirinkima bei galutine grandimi - j rinkg iSleidZiamomis
produkto pakuotémis. Veiksmai jgyvendinami Grupés veiklos vietose ir yra aktualls vidiniams suinteresuotiesiems

Optimizavus vieno produkto pirmine pakuote,
grynojo produkto kiekis, tenkantis vienai
transportavimo paletei, padidéjo 33 %, todél buvo
efektyviau iSnaudojama transportavimo erdvé.
Papildomai plétojami projektai, susije su 100 %
perdirbamy pakavimo medziagy naudojimu bei
pakuociy konstrukcijos tobulinimu.

Pradéta projekto studija su partneriais dél pieno
pramoneés atlieky, netinkamy Zmoniy ir gyviny
maistui, perdirbimo j pakuote.

Atsizvelgiant j transportavimo rizikas, kur
imanoma, pereinama j 100% perdirbtos tretinés
pakuotés naudojima.

Pakuociy tinkamumas produktui derinamas su
maksimalia tinkamumo vartoti trukme ir pakuociy
tarSos mokesciais.

Toliau tobulinama atlieky tvarkymo sistema.
Antrinés kartoninés pakuotés optimizavimo
sprendimai, lengvinimas leido 2025 metais
sutaupyti ir neisleisti j rinkg 21,8 tonos gofro
kartono.

Plétojamas apyvartinés taros naudojimas
produkty judéjimui tarp gamybos padaliniy bei
tiekimui j rinkg, taip maZinant gofro kartono
sunaudojima.

2025 m. buvo atliktas bandymas pakeisti
kartonines jvores, kurios buvo naudojamos 23
mikrony paketavimo plévelei tiekti, siekiant
sumazinti gamyboje susidaranciy pakuociy atlieky
kiekj. Preliminaris skaiciavimai rodo, kad jdiegus §j
pakeitima (diegimas numatytas 2026 m.) bity
galima sumazinti apie 1 280 kg kartoniniy ritinéliy
atlieky per metus.

®
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leskoti perdirbamy monokomponenciy
pakuociy alternatyvy neperdirbamoms
kombinuotoms pakuotéms, nepakenkiant
produkto kokybei ir galiojimo trukmei
leskoti  biologinés  kilmés  pakuociy
panaudojimo galimybiy/technologiniy
sprendimy

ISanalizuoti misriy pakuodiy atlieky srautg
(susidaranciy Grupés viduje), jo
|vertinti susidarancias atliekas ir perzitréti
galimybes jy kiekius optimizuoti/pertvarkyti
pagal atlieky tvarkymo hierarchija pagal
atlieky tvarkymo hierarchija, atlikti esamy
atlieky  pakartotinio  naudojimo  ir
perdirbimo technologijy analize.

subjektams, taip pat tiekéjams, dalyvaujantiems Zaliavy ir pakuociy tiekimo procese bei galutiniams vartotojams.

Sie veiksmai yra testinio pobidZio ir integruoti j Grupés kasdiene veikla, todél jiems néra nustatyta konkreti

uzbaigimo data. Grupé nuolat vertina ir tobulina taikomas priemones, atsiZzvelgdama j technologine paZangg,

veiklos poreikius ir tvarumo tikslus.

Taip pat kasmet sudaromas Grupés taupymo planas, kurio jgyvendinimas nuolat stebimas (rengiamos tarpinés
ataskaitos taupymo plano vykdymo uztikrinimui). Taupymo priemonés nustatomos atskiroms pozicijoms, o ne bendrai
kategorijai, siekiant tiksliau valdyti iSteklius ir optimizuoti sgnaudas.
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Grupé nenumato, kad veiksmy planui jgyvendinti reikés reikSmingy veiklos ar kapitalo islaidy, dél to susijusios
detalesnés informacijos apie planuojamas iSlaidas neatskleidZia.

E5-3 — SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJE UZDAVINIAI

2025 m. Grupé parengé Tvarumo strategijg 2025-2030 m., kurioje numaté toliau lenteléje atskleidZiamus uzdavinius.

Nustatyti uzdaviniai ya susije su Grupeés tikslais, kurie numatyti Tvarumo politikoje (kaip atskleidZziama skyriuje E5-1 —
Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika).

Lentelé 21. Su ,Ziedine ekonomika“ susije Grupeés tikslai iki 2030 m.

Tikslas Rezultatas 2025 m.

rPET kiekj gérimy gamyboje palaikyti nuo 25% iki 30%. .. L . .
PET ruoSiniai, naudojami mineralinio vandens ir

gaiviyjy gérimy gamybai, pakeisti taip, kad jy

Tikslas susijes su IStekliy iSvedini oteme bei Ziedinio medzZia
)& 4 up gu sudétyje 30 % sudaro perdirbtas PET (rPET).

naudojimo didinimu.

Pakeisti varskeés ir sviesto produktams pakuoti naudojama neperdirbama
pakuote j perdirbamg:
e 2026 m.: 100 g ir 180 g varskés kombinuotos neperdirbamos
fasavimo plévelés pakeitimas j perdirbama HDPE2
® 2030 m. sviesto kombinuotos neperdirbamos fasavimo plévelés leskoma jgyvendinimo bidy.
pakeitimas j perdirbamg

Tikslas susijes su IStekliy iSvediniy poteme. Juo siekiama didinti j rinkg
iSleidZziamy pakuociy perdirbamuma.

Sumatzinti antrinés kartoninés pakuotés svorj 10 % iki 2030 m. (baziniai

metai 2024) Optimizavus trijy produkty pozicijy dézes,

sutaupyta 21,8 t gofruoto kartono (tvarumo
strategijoje pameciui nustatyti tikslai yra 1-2

Tikslas susijes su Atlieky poteme. Juo siekiama sumazinti vertés grandinéje .
pozicijos).

susidarantj atlieky kiekj. Atlieky hierarchijos lygis - prevencija.

Pastaba. UZdaviniams nustatyti naudotos metodikos: siekdama nustatyti tikslus Grupé isskyré svarbias sritis, remiantis reikSmingomis temomis, kurios buvo
identifikuotos per dvejopo reikSmingumo vertinima, atliktg 2025 m. Taip pat buvo remtasi sektoriaus apzvalga, jsivertinant kurios temos rekomenduojamos pladiai
taikomuose tarptautiniuose Grupés sektoriaus standartuose (MSCI, SASB). Jsivardinus konkrecias sritis, temas, kurios yra reikSmingos Grupei, toliau buvo atlikta
konkurenty analizé ir jvertinta esama situacija Grupéje, konkretinant keliamus tikslus atrinktose srityse. Keldama tikslus Grupé atsizvelgé j ETAS standarte
atskleidziamus rodiklius.

Suinteresuotieji subjektai specifiSkai nebuvo traukiami nustatant konkrecius uzdavinius dél kiekvieno reikSmingo
tvarumo klausimo. Grupés issikeltas uzdavinys dél 25% (ir 30% nuo 2030 m.) perdirbtos PET Zaliavos panaudojimo PET
pakuotése yra privalomas, remiantis Lietuvos Respublikos pakuociy ir pakuociy atlieky tvarkymo jstatymo nuostatomis.

Lenteléje jvardinti uzdaviniai dar nebuvo periodiskai stebimi, nes buvo iskelti tik ataskaitiniais metais. Grupé numato,
kad Tvarumo grupé bus atsakinga uZ plano stebéseng ir jgyvendinimg. Stebésena bus vykdoma rengiant periodines
paZzangos ataskaitas. Tiksly pasiekimo paZzanga matuojama nuo 2025 m.

Grupé ateityje planuoja plésti ir konkretinti tikslus, numatytus esamoje strategijoje.
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UZdaviniai yra susije su pakuotés perdirbamumo didinimu ir pakuotés, atlieky kiekio mazinimu.

E5-4 — ISTEKLIY JVEDINIAI

Grupés verslo modelis orientuotas j pieno produkty, nealkoholiniy gérimy gamybg ir pardavima. Pagrindiniai
jvediniai, susije su nustatytu reikSmingu poveikiu ir rizika, reikalingi gamybos procesui ir Grupés veiklai, yra:

e Zaliavinis pienas, kurj tiekia Lietuvos Gkininkai. Grupé bendradarbiauja su pieno gamintojais, kurie pieng
parduoda tiesiogiai i$ Gkiy arba pristato Zaliavinj pieng j pieno supirkimo punkta.

e Papildomos Zaliavos, tokios kaip fermentai, cukrus, druskos, aromatinés medziagos ir kiti komponentai,
naudojami gamybos procesuose (tiekia tarptautiniai gamintojai, su kuriais dirbama pagal ilgalaikes sutartis).

e Vanduo (gélo vandens grezinys, mineralinio vandens grezinys, vandentiekio vanduo). Daugiau informacijos apie
vandens suvartojimg pateikiama skyriuje E3-4 — Vandens suvartojimas.

22 lentelé. MedZiagos, naudojamos gaminti produktus

Tvariai gaunamos Tvariai gaunamos
Bendras svoris biologinés medziagos | Bendras svoris biologinés medziagos
(tonomis) (jskaitant pakuotes)* | (tonomis) (jskaitant pakuotes)
Procentas Procentas
Zaliavinis pienas 459 000 2,7 508 327 2,6
Kiti ingredientai 3477 2,3 3193 1,3
Pakuoteés 2950 48,2 3178 47,2

Pastaba. Zaliavinis pienas: tvariai gautu pienu laikomas ekologi$kas pienas, turintis sertifikatg, iS§duota pagal Reglamento (ES) 2018/848 nuostatas; pakopinio
naudojimo principas taikomas, kai Zaliavinis pienas pirmiausia naudojamas pieno produkty gamyboje, o susidare Salutiniai produktai — pieno milteliy gamybai
(pladiau — E5-5 dalyje).Tvariai gautais kitais ingredientais laikomi Sokoladas ir kakavos milteliai, turintys Rainforest Alliance sertifikatg, kurie tiekiami privacios
etiketés produktams. Tvariomis pakuotémis laikomos kartoninés pakuotés, kurios turi FSC sertifikatg. Sioms medziagoms pakopinio naudojimo principas
netaikomas, nes jos pilnai sunaudojamos produkty gamybos ir pakavimo procesuose; j nuotekas patenka tik nereiksmingi likuciai.

Skaic¢iavimo metodologija. Pieno Zaliavos kiekiai nustatyti remiantis pieno pirkimy apskaitos duomenimis.
Supirkto pieno kiekiai buvo perskaiciuoti j standartizuotg pieno ekvivalentg pagal faktinj riebumga, siekiant
uztikrinti duomeny palyginamuma ir tiksluma.

III| Ekologisko pieno dalis apskaiciuota nustatant procentinj santykj tarp viso per ataskaitinj laikotarpj jsigyto
ir pagal riebuma perskaiciuoto ekologisko pieno kiekio ir bendro perskaiciuoto pieno kiekio.
Kity reik$mingy ingredienty kiekiai nustatyti remiantis jmonéje taikoma SESD emisijy apskaic¢iavimo
metodika. Vertinimui naudoti duomenys apie didZiausias pagal apimtj Zaliavy grupes, identifikuotas
vykdant Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijy apskaita.
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E5-5 — ISTEKLIY ISVEDINIAI

Pagrindiniai Grupés produktai ir medZiagos kurios yra Grupés gamybos proceso rezultatas yra aprasyti plac¢iau ETAS 2
SBM-1 - Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné.

Pavyzdinis Ziediskumo principus atitinkantis produktas - i$ nugriebto pieno ir iSriigy gaminami aukstos kokybés pieno
milteliai. PaZzangi membrany technologija leidZia demineralizuoti net ir i$ slriy gamybos gaunamas rigscias isrlgas,
kuriuos be Sio proceso nebity tinkamos milteliy gamybai. Taigi, Sio proceso déka, vieno gamybinio proceso salutinis
produktas virsta kito gamybinio proceso Zaliava.

Sukurtos produkty logistinés lentelés, kuriose detaliai nurodomas produkto pakavimui naudojamos pakuotés
medziagiSkumas, jos priskyrimo kategorija ir svoris. Kiekvienai naudojamai medziagai priskiriamas atskiras pakuotés
aprasymas, kuriame detalizuojama pakuotés suderinamumas su fasuojamu produktu, taip pat nurodomi jos
sudedamuyjy daliy komponentai ir savybés.

Lentelé 23. Tinkamy perdirbti medZiagy dalis pakuotése

Perdirbamy medziagy dalis

Kategorija

Pakuotés 89,45 % 89,01 %

Pastaba. Procentas iSvestas nuo bendro j rinka iSleistos pakuotés kiekio vertinant perdirbamos pakuotés dalj, remiantis pakuotés apskaitos GPAIS duomenimis.
2024 m. rezultatas buvo perskaiciuotas ir pakoreguotas dél praéjusio ataskaitinio laikotarpio skai¢iavimo metodikos klaidos.

Lentelé 24. Atliekos, susidarancios Grupés veikloje

Kategorija - - - -
Pavojingos Nepavojingos Pavojingos Nepavojingos

Bendras kiekis atliekos atliekos Bendras kiekis atliekos atliekos
(tonos) (tonos) (tonos) (tonos) (tonos) (tonos)

Susidariusios atliekos 1524,665 103,623 1421,042 1309,191 74,937 1234,254

Pastaba. Radioaktyviy atlieky veikloje nesusidaro. Duomenys uz 2024 m. buvo atnaujinti gavus papildomy duomeny uz 2024 m., taip pat atlikus skai¢iavimo
metodikos patikslinima.

Lentelé 25. Nepasalintos, j atkdrimg nukreiptos atliekos

Apdorojimo " " - -
Bendras Pavojingos Nepavojingos Pavojingos Nepavojingos

operacijos tipas

kiekis atliekos atliekos Bendras kiekis atliekos atliekos
(tonos) (tonos) (tonos) (tonos) (tonos) (tonos)
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Paruosimas

pakartotiniam 0 0 0 0 0 0
naudojimui
Perdirbimas 1 045,366 17,146 1028,22 845,78 23,855 821,925

Kitos atkdrimo

N 79,63 79,63 0 191,46 46,16 145,3
operacijos
Bendras
nepasalinty 1124,996 96,776 1028,22 1037,24 70,015 967,225
atlieky kiekis

Pastaba. Duomenys uz 2024 m. buvo atnaujinti gavus papildomy duomeny uz 2024 m., taip pat atlikus skai¢iavimo metodikos patikslinima.

Lentelé 26. | Salinimg nukreiptos atliekos

Apdorojimo
operacijos tipas Bendras Pavojingos Nepavojingos Pavojingos Nepavojingos
kiekis atliekos atliekos Bendras kiekis atliekos atliekos
(tonos) (tonos) (tonos) (tonos) (tonos) (tonos)
Deginimas 351,549 6,847 344,702 239,401 4,922 234,479
Salinimas
48,12 0 48,12 32,55 0 32,55
sgvartyne

Kitos Salinimo

" 0 0 0 0 0 0
operacijos
Bendras Salinti
skirty atlieky 399,669 6,847 392,822 271,951 4,922 267,029

kiekis

Pastaba. Atlieky tvarkytojas atlieka Salinimo procedira, tadiau atliekos néra nukreipiamos j sgvartyng. Duomenys uz 2024 m. buvo atnaujinti gavus papildomy
duomeny uz 2024 m., taip pat atlikus skai¢iavimo metodikos patikslinima.

Lentelé 27. Neperdirbtos atliekos

Kategorija

Bendras kiekis (tonos) Bendras kiekis (tonos) Procentas

399,669 26,21 271,951 20,77

Neperdirbtos
atliekos

Pastaba. Neperdirbtos atliekos — atlieky, nukreipty j $alinima, suma. Duomenys uz 2024 m. buvo atnaujinti gavus papildomy duomeny uz 2024 m., taip pat atlikus
skaiciavimo metodikos patikslinima.
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Grupés veikloje susidarancios atliekos yra tipinés gamybinés veiklos atliekos, susijusios su daugybe veiklos kategorijy:
Zaliavy pakuocdiy, statybinés atliekos, transporto parko techninés priezitros atliekos, pavirsiniy nuoteky valymo atliekos
ir pan.

Grupés viduje sugeneruojamos atliekos apskaitomos GPAIS sistemoje. Atlieky kiekis apskaitomas pagal atlieky
perdavimo atlieky tvarkytojams lydrasciuose pateiktg informacijg, kurig pateikia atlieky tvarkytojai, pasvére Grupés
perduotas atliekas.

Atlieky tvarkymas vykdomas pagal sudarytas sutartis su atlieky tvarkytojais.

Bendras atlieky kiekis islieka stabilus, 2025 m., palyginti su 2024 m., jis Siek tiek sumazéjo. Metiniams atlieky kiekiams
jtakos gali turéti vykdyti remonto ar tvarkymo darbai, taip pat nurasytos senos jrangos kiekis.

Atitikties ES Taksonomijai apzvalga

Europos Sajungos (ES) Taksonomija (Taksonomijos reglamentas, 2020/852, ir susije deleguotieji aktai) yra ekonominiy
veikly klasifikavimo sistema, skirta nukreipti privacias investicijas j aplinkos atzvilgiu tvarig veiklg, kuri prisideda prie
Europos Zaliojo kurso aplinkosaugos tiksly.

Taksonomija apibréZia Siuos aplinkosaugos tikslus:

KKS — klimato kaitos $velninimas.

PKK — prisitaikymas prie klimato kaitos.

VND - tausus vandens ir jary istekliy naudojimas ir apsauga.
ZE — peréjimas prie ziedinés ekonomikos.

TPK — tarSos prevencija ir kontrolé.

BIO — biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atkirimas.

Taksonomijoje yra nustatyti moksliniais jrodymais pagrjsti kriterijai, kuriais yra vertinamas veiklos tvarumas. Jmoniy
veikla, patenkanti j taksonomijos sgrasg ir atitinkanti joje numatytus kriterijus, gali biti klasifikuojama kaip tvari ir
pritraukti zZaligsias investicijas.

Taksonominé ekonominé veikla yra apibréZiama kaip veikla, aprasyta susijusiuose taksonomijos reglamento
deleguotuosiuose aktuose, t. y. yra jtraukta j taksonomijg. Jmonés, nustaciusios, kad jy ekonominés veiklos pajamos
(angl. Turnover), kapitalo islaidos (CapEx) ir (arba) veiklos sgnaudos (OpEx) yra susijusios su veiklomis, aprasytomis
deleguotuosiuose aktuose, privalo atlikti analize ir atskleisti, kiek jy vykdoma veikla pagal Siuos rodiklius atitinka
taksonomijos kriterijus. Kriterijus atitinkancia (angl. taxonomy-aligned) yra apibréziama taksonominé veikla, kuri
atitinka taksonomijos techninés analizés kriterijus, t.y. svariai prisideda prie bent vieno i$ Sesiy aplinkosaugos tiksly,
nedaro reikSmingos Zalos (DNSH) likusiems penkiems ir atitinka bitiniausias apsaugos priemones.

Vadovaujantis Taksonomijos reglamento ir susijusiy deleguotyjy akty nuostatomis, toliau atskleisti pagrindiniai jmoniy
Grupeés (AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“ kartu su dukterine jmone) veiklos rodikliai (PVRR) ir informacija apie taksonominiy
veikly atitiktj kriterijams.
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Sioje ataskaitoje Grupé taiko atnaujintus ES Taksonomijos informacijos atskleidimo reikalavimus, nustatytus ,,Omnibus”
deleguotuoju aktu, taikomus nuo 2026 m. sausio 1 d.

Taksonominiy veikly nustatymas ir rodikliy apskaiciavimas

2025 m. Grupé vykdé taksonomine veiklg ir (arba) investavo j taksonomines priemones, galincias prisidéti prie
klimato kaitos Svelninimo ir Ziedinés ekonomikos skatinimo. Veikly, galinciy prisidéti prie kity taksonomijos
aplinkosaugos tiksly, Grupé nevykdé.

Grupé atliko iSsamy klimato riziky vertinima, siekiant jvertinti galimg poveikj veiklai ir turtui bei nustatyti atitiktj
prisitaikymo prie klimato kaitos DNSH kriterijui. Reiksmingy fiziniy riziky nenustatyta, todél veikla laikoma
atitinkancia $§j kriterijy. Kadangi reikSmingy fiziniy klimato riziky nenustatyta, Grupé neatliko prisitaikymo prie klimato
kaitos investicijy, todeél ataskaitoje néra prisitaikymo prie klimato kaitos (PKK) veikly.

Svarbu pabrézti, kad Grupé atitinka bGtiniausiy apsaugos priemoniy sglyga: yra jdiegusi rekomenduojamas socialiai
atsakingo ir etisko verslo priemones, nustatytas EBPO gairése daugiasaléms jmonéms, laikosi JT verslo ir Zmogaus
teisiy pagrindiniy principy. Atitiktj batiniausiy apsaugos priemoniy sglygai grupé patikrino pagal Europos Komisijos
Tvaraus finansavimo platformos (angl. Platform on Sustainable Finance) ataskaitg ,,Final Report on Minimum
Safeguards” (2022 m.).

Taksonomijos kriterijus atitinkanti veikla

Toliau pateikiamas Taksonomijos kriterijus atitinkanciy veikly sgrasas ir jy atitikties vertinimas uz 2024-2025 m., t. y.
ataskaitinius ir praéjusius finansinius metus. Vertinimo metu nustatyta, kad lenteléje pateiktos veiklos atitinka joms

taikomus svaraus prisidéjimo prie KKS ir DNSH kriterijus.

Taksonominé veikla Atitiktis kriterijams 2024-2025 m.
Efektyvaus energijos vartojimo  KKS 7.3 2024 m. atliktas ventiliaciniy sistemy (védinimo kamery) keitimas,
jrangos jrengimas 2024-2025 m. patirta techninés prieZidros islaidy. Jranga priskiriama A

arba B energinio efektyvumo klasei.

Elektra varomy transporto KKS 7.4 Abiem laikotarpiais jsigytos elektromobiliy jkrovimo stotelés.
priemoniy jkrovimo stoteliy

jirengimas pastatuose ir

automobiliy stovéjimo vietose

Atsinaujinanciujy istekliy KKS 7.5 2025 m. ant pastato stogo jrengta saulés elektriné, kuri bus

energijos technologijy eksploatuojama nuo 2026 m.

jrengimas

VeZimas motociklais, KKS 6.5 2024 m. jsigyti maZatarsiai automobiliai (CO, <50 g/km) ir elektromobilis
keleiviniais automobiliais ir (0 g CO,e/km) atitiko svaraus prisidéjimo prie KKS ir DNSH kriterijus.
lengvosiomis komercinémis 2025 m. jsigytas elektromobilis (0 g CO,e/km) atitinka svaraus
transporto priemonémis prisidéjimo kriterijus, taciau dél sumontuoty Zieminiy padangy

(Zemesné triukSmo ir efektyvumo klasé) neatitinka DNSH reikalavimy,
todél 2025 m. nejtraukiamas prie kriterijus atitinkanciy veikly.
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Elektros energijos gamyba KKS 4.1 2025 m. Grupés jmoné ,Silutés Rambynas“ pasistaté saulés elektrine.
naudojant fotovoltine saulés Elektros energija gaminama naudojant fotovoltine technologija.
energijos technologija

Elektros energijos gamyba i$ KKS 4.3 Grupé eksploatuoja dvi véjo jégaines, kuriose gaminama elektra i$ véjo
véjo energijos energijos.

Kita taksonominé veikla (kriterijy neatitinkanti)

Siuo metu kitos Grupés jmoniy nustatytos taksonominés veiklos priskiriamos prie kriterijy neatitinkanéiy veikly, nes
jos dar neatitinka vieno ar daugiau techninés analizés kriterijy arba pilnam jvertinimui triksta reikiamos informacijos
ar jrodymy. ISsami informacija bei su Siomis veiklomis susije rodikliai pateikiami toliau, Taksonomijos lenteliy
Sablonuose. Ateityje Grupé planuoja siekti didesnio veiklos suderinamumo su Taksonomijos reikalavimais.

Veiklos KKS 4.24 ,,Silumos arba vésumos gamyba i$ bioenergijos*, kuri ankstesniu laikotarpiu buvo vertinta kaip
atitinkanti kriterijus, vertinimas buvo pakoreguotas j neatitinkantj kriterijy. 2025 m. atlikta analizé parodé, kad veikla
neatitinka DNSH kriterijy tarSos prevencijos ir kontrolés srityje: nors jrenginiai nevirsija jiems teisés aktuose nustatyty
iSmetamuyjy tersaly ribiniy verciy, Taksonomijos techniniai kriterijai yra grieztesni, todél laikoma, kad jie néra pilnai
jvykdyti.

Taksonomijos rodikliy apskaiciavimas

Toliau pateikiama informacija apie apskaiciuotus Taksonomijos rodiklius. Visi atskleisti rodikliai apskaiciuoti iSvengiant
dvigubo skaiciavimo. Grupé neturi kapitalo islaidy plano, skirto iSplésti kriterijus atitinkancig taksonomine ekonomine
veiklg arba sudaryti sglygas taksonominei ekonominei veiklai tapti kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine
veikla.

Pajamos

Pagrindinés Grupés veiklos Siuo metu néra jtrauktos j Taksonomijg, todél Taksonomijos kriterijai joms netaikomi. Tai,
kad veikla néra jtraukta j Taksonomijg, nereiskia, kad ji negali biti vykdoma tvariai aplinkos atzvilgiu — taksonominiy
veikly sgrasas ateityje gali bati iSpléstas.

Grupés jmonés gauna pajamy i$ kity, gretutiniy, veikly, kurios yra jtrauktos j Taksonomijg. Dalis Bendrovés ir jos
dukterinés jmonés 2024-2025 m. gauty pajamy atitinka Sias taksonomijoje apibréZtas veiklas:

e Patalpy nuoma treciosioms salims — Pastaty jsigijimas ir nuosavybé.

Taksonominés veiklos pajamy dalis apskaiciuota pajamas i$ produkty ir paslaugy, susijusiy su taksonomine veikla,
padalijus is visy Grupés pajamy.

2025 m. finansiniy ataskaity eiluté, geriausiai atitinkanti pajamy rodiklj pagal Taksonomijg yra ,Bendrovés ir
konsoliduoty finansiniy ataskaity bendryjy pajamy ataskaitos” | eiluté - ZP grupé - 2025 m. , pajamos pagal sutartis su
klientais”: 340,322 min. Eur
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Kapitalo iSlaidos (CapEx)

Dalis Grupés ilgalaikio turto papildymo investicijy per 2025 m. atitinka Sias taksonomijoje apibréztas veiklas:

Naujai statomas pastatas savoms reikméms — Naujy pastaty statyba.
Elektromobiliy jkrovimo stoteliy jsigijimai — Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty esanciose automobiliy stovéjimo vietose), techniné prieZidra ir remontas).

® Saulés jégainés jsigijimas (ant pastato stogo) — Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy jrengimas,
techniné prieZiiira ir remontas.
Transporto priemoniy jsigijimai — Krovininio keliy transporto paslaugos.
Transporto priemoniy jsigijimai — VeZimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis komercinémis
transporto priemonéemis.

® Saulés jégaineés jsigijimas (ant sklypo) — Elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés energijos
technologijq.

Taksonominés veiklos kapitalo iSlaidos apskaiciuotos investicijas, susijusias su taksonomijoje apibrézta veikla,
padalijus is visy kapitalo iSlaidy pagal Taksonomijg. CapEx pagal Taksonomijg nurodo tik tuos jsigijimus, kuriy
reikalaujama pagal ES Taksonomijos reglamenta.

2025 m. finansiniy ataskaity eiluté, geriausiai atitinkanti CapEx rodiklj pagal Taksonomijg yra ,Bendrovés ir
konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto” eiluté: 5. Nematerialusis ir materialusis ilgalaikis turtas; Turto
jsigijimai (nematerialaus turto — 73 tikst. Eur (Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys bei finansiniy ataskaity
rinkinys, 24 psl.), ilgalaikio materialaus — 18.399 tikst Eur (Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys bei finansiniy
ataskaity rinkinys, 26 psl.) investicinio turto — 33 tikst. Eur (Konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinys bei finansiniy
ataskaity rinkinys, 28 psl.).

Veiklos iSlaidos (OpEx)

Dalis Grupés veiklos sgnaudy pagal taksonomijg per 2025 m. atitinka Sias taksonomijoje apibréZtas veiklas:

o Nuosavy pastaty techninés prieziliros ar remonto islaidos — Pastaty jsigijimas ir nuosavybé.
Ventiliacinés jrangos techninés prieZilros ar remonto islaidos — Efektyvaus energijos vartojimo jrangos
jrengimas, techniné prieziiira ir remontas.
Transporto priemoniy techniné prieZitra ar remontas — Krovininio keliy transporto paslaugos.
Transporto priemoniy techniné priezilra ar remontas — VeZimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis.
Véjo jégainiy techniné priezilira ar remontas — Elektros energijos gamyba is véjo energijos.
Biokuro katilo periodinis remontas ir jrangos aptarnavimas — Silumos arba vésumos gamyba i§ bioenergijos.

Taksonomijoje pateiktas veiklos sgnaudy (OpEx) apibrézimas skiriasi nuo jprastai finansy apskaitoje taikomo
apibrézimo ir apima kur kas maZesne dalj sgnaudy. Taikant Taksonomijos apibrézimg, j OpEx vardiklj jtrauktos tik
turto techninés priezidros ir remonto, trumpalaikés nuomos islaidos. Veiklos islaidy rodiklis apskaiciuotas veiklos
islaidas, susijusias su Taksonomijoje apibrézta veikla, padalijus i visy veiklos iSlaidy pagal Taksonomijg.
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Apibendrinti Taksonomijos rodikliai

Apyvartos, kapitalo iSlaidy ir veiklos islaidy, susidaranciy dél produkty ar paslaugy, susijusiy su taksonomine arba kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine
veikla, procentiné dalis. AtskleidZiama informacija uz 2025 metus (apibendrinti PVRR).

Kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos iSskaidymas pagal Kriterijus
aplinkos tikslus Kriterijus atitinkancios
atitinkanti | taksonominés
o Salygas Sy . .
o o Kriterijus . Peréjimo | NereikSminga | taksonominé veiklos
Taksonominés Kriterijus o .. sudarancios : ) : ._
. . ) > " . atitinkancios ) veiklos laikoma veikla procentiné
IS viso | veiklos procentiné atitinkanti o ) e veiklos _. : .. )
. . ., taksonominés veikloSum ([T i) Prisitaiky . . | procentiné | nevertinama praéjusiais dalis
dalis aksonominé veikla " . . T . . procentiné . ) e
procentiné dalis kaitos mas prie Ve Ziediné 5 Biologine dali dalis veikla 2024 [JEETHES
klimato ekonomika jvairove alls finansiniais 2024
Svelninimas  jtos metais finansiniais
metais
Tekstas Tikst. Eur Tukst. Eur
Apyvarta
(pajamos) 340322 0,12% 0 0% 0% - - - - - 0% 0% 0% 0 0%
Kapitalo
iSlaidos 19 815 5,55% 431 2,17% 2,17% - - 0% - - 0,80% 0% 0% 7 684 38,25%
Veiklos iSlaidos 3601 30,91% 152 4,23% 4,23% - - - - - 0,71% 0% 0% 82 3,48%
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Pajamuy, susijusiy su taksonomine arba kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla, procentiné dalis. AtskleidZziama informacija uz 2025 metus (isskaidymas
pagal veiklos risis).

Apyvarta (pajamos)

2025 finansiniai metai

Taksonominés
veiklos PVRR
(taksonominés
veiklos
apyvartos
procentiné
dalis)

Ekonominé veikla

nuosavybeé

KKS 7.7

Atitikties suma pagal tiksla
Bendras PVRR (Apyvarta) 0,12%

0,12%

Kriterijus
atitinkancios
taksonominés
veiklos PVRR

(kriterijus

Kriterijus
atitinkancios
taksonominés
veiklos PVRR

(apyvartos
piniginé verté)

atitinkancios
taksonominés

veiklos
apyvartos
procentiné

dalis)

m
Pastaty jsigijimas ir

Klimato kaitos
Svelninimas

0% 0%
0%

0%

Kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos aplinkos tikslas

Taksonominés veiklos,
kurig sudaro kriterijus
atitinkanti

Salygas

. |Peréjimo veikla
JILETET{RYIINE

Prisitaikymas
prie klimato
kaitos

taksonominé veikla,
Ziediné

procentiné dalis

Biologiné
Vanduo . oL
ekonomika ivairoveé

- 0%

0% 0% 0%
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Kapitalo iSlaidy PVRR

Kapitalo iSlaidy, susijusiy su taksonomine arba kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla, procentiné dalis. AtskleidZiama informacija uz 2025 metus
(iSskaidymas pagal veiklos rasis).

Kapitalo islaidos

2025 finansiniai metai

Ekonominé veikla Taksonominés Kriterijus Kriterijus Kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos aplinkos tikslas Salygas Peréjimo veiklaTaksonominés veiklos,
veiklos PVRR | atitinkanéios | atitinkancios JIETET{RYIINE kurig sudaro kriterijus
(taksonominés| taksonominés | taksonominés atitinkanti
eiklos kapitalo| veiklos PVRR | veiklos PVRR taksonominé veikla,
iSlaidy i islai (kriterijus procentiné dalis
procentine | pinigine verte) | atitinkancios (e ry ey LTI ST OTE S T Vanduo Ziediné Tar$a Biologiné
dalis) LELELLEIIEEY  Svelninimas  prie klimato ekonomika jvairové
veiklos kapitalo kaitos
iSlaidy
procentiné
dalis)
I () ()
KK$ 7.1/
Naujy pastaty statyba ZE3.1 0,73% 0 0% 0% - - 0% - - - - 0%

Elektra varomy transporto
priemoniy jkrovimo
stoteliy jrengimas
pastatuose (ir prie pastaty
esanciose automobiliy
stovéjimo vietose),
techniné prieZidira ir

remontas KKS 7.4 0,06% 11 0,06% 0,06% - - - - - E - 100%
Atsinaujinanciyjy iStekliy

energijos technologijy

irengimas, techniné

prieZidra ir remontas KKS 7.6 0,74% 147 0,74% 0,74% - - - - - E - 100%
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Kapitalo islaidos

2025 finansiniai metai

Ekonominé veikla Taksonominés Kriterijus Kriterijus Kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos aplinkos tikslas Salygas Peréjimo veiklaTaksonominés veiklos,
veiklos PVRR | atitinkancios | atitinkancios sudaranti veikla

kurig sudaro kriterijus
(taksonominés | taksonominés | taksonominés

eiklos kapitalo| veiklos PVRR | veiklos PVRR
iSlaidy i islai (kriterijus
procentineé |pinigine verte)| atitinkancios [(iTEy e Tt I T & LLE Vanduo Ziediné Biologiné

dalis) ELSMUTES gvelninimas  prie klimato ekonomika jvairové
veiklos kapitalo| kaitos

i$laidy

atitinkanti
taksonominé veikla,
procentiné dalis

procentiné
dalis)

m

Krovininio keliy transporto
paslaugos KKS 6.6 2,54% 0 0% 0% - - - - 0%

Vezimas motociklais,

keleiviniais automobiliais ir

lengvosiomis

komercinémis transporto

priemonémis KKS 6.5 0,10% 0 0% 0% - - - - 0%

Elektros energijos gamyba

naudojant fotovoltine

saulés energijos

technologija KKS 4.1. 1,37% 272 1,37% 1,37% - - - - - 100%

Atitikties suma pagal tiksla 2,17% - - 0%

Bendras PVRR (Kapitalo iSlaidos) 5,55% 431 2,17% 0,80% 0% 39%

Veiklos iSlaidy PVRR
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Veiklos islaidy, susijusiy su taksonomine arba kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla, procentiné dalis. AtskleidZiama informacija uz 2025 metus
(iSskaidymas pagal veiklos rasis).

Veiklos iSlaidos
2025 finansiniai metai

Kriterijus Kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos aplinkos
atitinkancios tikslas

Kriterijus taksonominés
atitinkancios veiklos PVRR
taksonominés (kriterijus

Taksonominés
veiklos, kurig sudaro
kriterijus atitinkanti
veikla taksonominé veikla,

procentiné dalis

Taksonominés
veiklos PVRR
Ekonominé veikla (taksonominiy
veiklos islaidy
procentiné dalis)

SENES
veiklos PVRR atitinkanéios sudaranti = o,

Peréjimo

Klimato Prisitaikymas
kaitos prie klimato Vanduo
Svelninimas kaitos

Ziediné Biologiné
ekonomika ivairové

(veiklos islaidy taksonominés
piniginé verteé) veiklos, veiklos
iSlaidy procentiné
dalis)

(E, kai (T, kai
Tekstas Tekstas Takst. Eur tinka) tinka)

Pastaty jsigijimas ir
nuosavybé KKS 7.7 18,97% 0 0% 0% - - - - - - - 0%

Efektyvaus energijos
vartojimo jrangos jrengimas, ;
techniné priezitra ir remontas KKS$ 7.3 0,71% 26 0,71% 0.71% - - - - - E - 100%

Krovininio keliy transporto
paslaugos KKS 6.6 1,70% 0 0,00% 0.00% - - - - - - - 0%

Vezimas motociklais,

keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinémis
transporto priemonémis KKS 6.5 1,72% 0 0% 0% - - - - - - - 0%
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Elektros energijos gamyba i$
véjo energijos

Silumos arba vésumos
gamyba iS bioenergijos

KKS 4.3.

KKS 4.24

®

'\\\ ZEMAITIJOS PIENAS )

3,51% 127 3,51% 3,51% - - 100%
4,30% 0 0% 0% - - 0%
4,23%
30,91% 153 4,23%

0,71%

0%

14%
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Socialiné dalis
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S1 SAVA DARBO JEGA

SBM-3 — REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA SU STRATEGIJA IR
VERSLO MODELIU

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis SBM-3 atskleidimo reikalavimais.

Lentelé 28. ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje ,Sava darbo jéga“.

ReikSmingos potemés ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Faktinis neigiamas poveikis: Esantis darbo grafikas, darbas pamainomis, keliantis fizine ir emocine
jtampa (aktualu Silutés Rambynui).

D i - .. .
arbo laikas Poveikis yra laikino pobldZio, susijes su ataskaitiniu laikotarpiu padidéjusiomis gamybos apimtimis ir

susiformavusiu darbuotojy trakumu. Poveikis pasireiskia gamybos padaliniuose dirbantiems
darbuotojams.

Deramas darbo Faktinis neigiamas poveikis: Darbo uzmokescio politikos skaidrumo trikumas gali mazinti
smokesti darbuotojy pasitenkinima (aktualu Silutés Rambynui). Poveikis laikytinas sisteminiu, nes jis kyla i

uzmokestis

imonéje taikomy vidiniy procesy ir nustatyto poreikio didinti skaidruma.

Socialinis dialogas.
Asociacijy laisveé, esamos

darbo tarybos ir Galimas neigiamas poveikis: Nepakankamos darbuotojy atstovavimo ir konsultavimosi galimybés
darbuotojy mazina jy jsitraukima, motyvacija ir pasitenkinimg darbu. Poveikis laikytinas sisteminiu, nes jis kyla i$
informavimo, imonéje taikomy vidiniy procesy ir nustatyto poreikio skatinti dialoga.

konsultavimosi su jais ir
jy dalyvavimo teisés

. . Faktinis teigiamas poveikis: Teikiamos jvairios papildomos naudos (papildomos iSmokos Seimoms,

Profesinio ir asmeninio . ) i . ) : . o . .
. . medicinos dienos ir kt.) prisideda prie darbuotojy gerovés. Naudos teikiamos visiems Grupés

gyvenimo pusiausvyra .

darbuotojams.

Galimas neigiamas poveikis: Padidéjes darbo kravis ir specifinés darbo salygos gali neigiamai veikti
darbuotojy sveikatg. Tam tikrose pareigybése, atsizvelgiant j darbo pobdj, egzistuoja rizika dél
darbo saugos susijusiy incidenty, jskaitant sunkius suzalojimus.

Sveikata ir sauga
Grupés DRV parodé, kad didZiausia suZzalojimy rizika kyla gamybiniy, pagalbiniy, aptarnaujanciy
padaliniy bei transporto darbuotojams. Poveikis yra susijes su pavieniais galimais incidentais ir
aktualus konkreciomis sglygomis dirbantiems asmenims.

LycCiy lygybé ir vienodas Galimas neigiamas poveikis: Skirtingas atlyginimas uZ tokj pat darba gali sukelti darbuotojy
uzmokestis uz vienodos demotyvacija, nepasitenkinima ir prastg emocine bukle.
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ReikSmingos potemés ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

vertés darba

Sis galimas poveikis nustatytas dél galimo skaidrumo triikumo. Grupéje yra patvirtinti apmokéjimo
kriterijai - pagal pareigybe be skirstymo pagal Iytj ar kitus poZymius (patvirtintos atlygio apmokeéjimo

kategorijos).
Mokymas ir jgudziy Faktinis teigiamas: Organizuojami papildomi mokymai tobuléjimui, kurie padeda didinti darbuotojy
ugdymas kompetencija ir motyvacija.
Kovos su smurtu ir Galimas neigiamas: Darbuotojy emocinés ir psichologinés gerovés pablogéjimas dél smurto ar
priekabiavimu priekabiavimo apraisky darbo vietoje. Poveikis yra sisteminis, nes susijes su aplinkybémis, kuriomis

darbo vietoje priemonés = Grupé veikia (didelis darbuotojy skaicius), taciau siejamas su pavieniais incidentais.

Galimas neigiamas: Diskriminacijos incidentai darbe gali sukelti darbuotojui emocinj stresa,
Jvairoveé nesaugumo jausma bei mazinti motyvacija. Poveikis yra sisteminis, nes susijes su aplinkybémis,
kuriomis Grupé veikia (didelis darbuotojy skaicius), taciau siejamas su pavieniais incidentais.

. _ Rizika: Specialisty trikumas dél teritorijos ir veiklos specifikos. Si rizika susijusi su Lietuvos miestais,
Darbo jégos trikumas . .
kuriuose vykdoma gamyba - TelSiais ir Silute.

2025 m. Grupé atnaujino dvejopo reikSmingumo vertinima, kuris leido tiksliau identifikuoti Grupei reikSmingas temas
bei su jomis susijusius poveikius, rizikas ir galimybes. Atnaujinant 2025 m. vertinimg taip pat buvo atlikta papildoma
darbuotojy apklausa, siekiant geriau suprasti darbuotojams aktualius poveikius ir rGpimas temas.

Grupéje visi dirbantys asmenys yra samdomieji darbuotojai. Nustatydama reikSmingus poveikius, rizikas ir galimybes
Grupé j vertinimg jtrauké visus darbuotojus. Kiekvienas poveikis buvo analizuojamas, ar jis savos darbo jégos atzvilgiu
yra placiai paplites ir taikomas visiems darbuotojams, ar susijes tik su konkreciomis darbuotojy grupémis.

Grupés verslo modelyje ir strategijoje atsizvelgiama j nustatytg poveikj savai darbo jégai per kelias pagrindines kryptis
(visiems veiksmams yra patvirtintos tvarkos ir jsakymai):

uztikrinant skaidrig ir vienodg darbo uzmokescio sistemg, kai atlygis nesiskiria pagal lytj;

jgyvendinant materialinés pagalbos ir vienkartiniy skatinamuyjy iSmoky darbuotojams sistemg;

taikant metinj mokymuy plang, jtvirtintg personalo valdymo procedirose;

taikant Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika ir Lygiy galimybiy politikg;

teikiant papildomas naudas, tokias kaip kuro kompensacijos, stipendijos bei iSmokos uZz rekomenduotg
darbuotoja.

Grupé neatliko strategijos ir verslo modelio atsparumo analizés ataskaitiniu laikotarpiu, iSskyrus analize, kuri buvo
atlikta dvejopo reikSmingumo vertinimo metu.

Grupé nenustaté reikSmingo poveikio savai darbo jégai, susijusio su pertvarkos planais, skirtais mazinti neigiama
poveikj aplinkai ir uztikrinti neutralaus poveikio klimatui operacijas. Be to, Grupéje nenustatytos operacijos, kurioms
galéty kilti didelé priveréiamojo ar privalomojo darbo bei vaiky darbo rizika, nei pagal operacijy rasj, nei pagal jy
vykdymo 3alj.
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S1-1 — SU SAVA DARBO JEGA SUSIJUSI POLITIKA
Grupé turi keletg politiky, susijusiy su reikSmingais tvarumo klausimais temoje Sava darbo jéga. Nurodomos politikos
taikomos visiems Grupés darbuotojams.

Uz visy toliau isvardinty politiky jgyvendinimg atsakingas generalinis direktorius. Su politika suinteresuoti subjektai gali
susipazinti vidinéje dokumenty valdymo sistemoje, susirinkimy metu arba pateikus uzklausg tiesioginiam vadovui ar
personalo skyriui.

Lentelé 29. Su ,,Sava darbo jéga“ susijusios Grupés politikos.

Politika Aprasymas

Darbuotojy sveikatos ir Pagrindinis politikos tikslas — O (nulis) nelaimingy atsitikimy darbe, nuolatinis darbo salygy

saugos politika gerinimas.

Politika apima tokius aspektus kaip vaiky darbo draudimas, priverstinio darbo bei prekybos
Zmonémis ir vergoveés prevencija ir lygiy galimybiy uztikrinimas. Rengiant ir jgyvendinama Sig

Zmogaus teisiy politika politikg, Grupé atsizvelgé ir jsipareigojo vykdyti nuostatas, kurios numatytos Lietuvos
Respublikoje galiojanciuose teisés aktuose, Tarptautinéje Zmogaus teisiy chartijoje bei tiekéjy
ir (ar) klienty keliamus reikalavimus.

Smurto ir priekabiavimo Sios politikos tikslas — nustatyti ir jvertinti galima rizika darbe, ja pasalinti ir jdiegti prevencijos
prevencijos politika priemones sveikos, pagarba pagrjstos darbo aplinkos kirimui.

Ja siekiama panaikinti diskriminacija, jskaitant priekabiavima, skatinti lygias galimybes bei
didinti jvairove ir jtrauktj. Grupés turima politika apima visus nurodytus diskriminacijos
pagrindus: rasine ir etnine kilme, odos spalva, seksualine orientacija, lytine tapatybe, negalia,
amziy, religija, politines paZiuras, tautybe, socialine kilme ir kitas diskriminacijos formas,
kurioms taikomi Europos Sgjungos ir nacionalinés teisés aktai.

Grupéje jgyvendinamos politikos priemonés, skirtos diskriminacijos prevencijai, jos mazinimui
ir nustatyty atvejy sprendimui. Diskriminacijos prevencija jgyvendinama per:
e Padaliniy vadovy jpareigojima skatinti draugiska ir malonig darbo aplinkg, kurioje
Lygiy galimybiy politika netoleruojama bet kokiy formy diskriminacija ir priekabiavimas;
e Darbuotojy Svietimg apie diskriminavimo pavojus, prevencijos priemones, jy teises ir
pareigas Siais aspektais;
e Galimybe darbuotojams anonimiskai informuoti personalo skyriy apie galima
diskriminacijos jvykj;
e  Visy pranesimy apie galimus pazeidimus iStyrimu;
e  Skubia reakcija j galima pazeidima;
e  Gauty skundy ir jy tyrimo rezultaty analizémis;
e Skunda pateikusio darbuotojo apsauga.
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Tvarumo politika apima kelias pagrindines, susijusias su sava darbo jéga. Politikoje Grupé
jsipareigoja siekti sudaryti deramas darbo salygas, uztikrinti skaidry ir saZiningg atlygj, skatinti
pagarby dialogg tarp vadovy ir darbuotojy, rlpintis darbuotojy sveikata bei sauga, sudaryti

vy -

galimybes nuolatiniam profesiniam tobuléjimui ir valdyti darbo rinkos isStkius.

Grupéje netoleruojama diskriminacija Siais pagrindais: rasinés ir etninés kilmés, odos
Tvarumo politika spalvos, seksualinés orientacijos, lytinés tapatybés, negalios, amZiaus, religijos, politiniy
pazilry, tautybés ar socialinés kilmés ir kity diskriminacijos formy, kurioms taikomi Sajungos
ir nacionalinés teisés aktai.
Suinteresuotyjy subjekty interesai buvo jvertinti prie$ sudarant Sig politikg. Politika buvo
parengta atlikus dvejopo reikSmingumo vertinimg (remiantis reikSmingy temy rezultatu ir
Grupés strateginiu poZidriu), kurio metu buvo analizuojamos darbuotojams ripimos temos, o
taip pat buvo organizuojama papildoma apklausa.

Grupée jsipareigoja gerbti Zmogaus teises, kaip tai nustatyta JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniuose principuose bei
TDO deklaracijoje dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe. Grupé palaiko Jungtiniy Tauty Pasaulinj susitarimg ir savo
veikloje vadovaujasi desSimcia atsakingo verslo principy Zmogaus teisiy, darbo standarty, aplinkosaugos ir kovos su
korupcija srityse. Sie jsipareigojimai yra jtvirtinti Grupés Tvarumo politikoje.

Grupé taiko procesus ir mechanizmus, skirtus stebéti Siy jsipareigojimy laikymasi, jskaitant vadovy atsakomybe uz
politikos jgyvendinimg, reguliarius darbuotojy mokymus. Darbuotojams sudarytos galimybés teikti pastabas ar pranesti
apie galimus paZeidimus per nustatytus vidaus kanalus, kurie placiau aprasyti skyriuje S1-3 — Neigiamo poveikio
iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jéga gali iSreiksti susiripinimg.

Bendras Grupés pofZilris j pagarbg darbuotojy Zmogaus teiséms grindZiamas prevencija ir nuolatiniu dialogu, siekiant
uztikrinti orias, saugias ir sgZiningas darbo sglygas visiems savai darbo jégai priskiriamiems asmenims.

Grupé néra prisiémusi konkreciy politikos jsipareigojimy, susijusiy su ypac didelés pazeidzZiamumo rizikos grupiy
jtrauktimi ar pozityviais veiksmais jy atzvilgiu.

S1-2 — SAVOS DARBO JEGOS IR DARBUOTOJY ATSTOVY |JTRAUKIMO SPRENDZIANT
KLAUSIMUS DEL POVEIKIO PROCESAI

Grupéje yra jgyvendinami procesai, kuriais siekiama uztikrinti darbuotojy pozilriy jtraukimg priimant sprendimus ir
vykdant veiklg:

e Darbo taryba. Grupéje veikia darbo taryba, kuri atstovauja darbuotojy interesus. Ji veikia savarankiskai ir yra
nepriklausoma nuo darbdavio. Darbo taryba atstovauja visus Grupés darbuotojus informavimo, konsultavimo
procedirose, taip pat sprendZiant bet kuriuos klausimus, kurie gali turéti jtakos Grupés darbuotojy socialinei ir
ekonominei padéciai. Darbo taryba veikia pagal Darbo tarybos veiklos reglamenta.

e Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas. Darbuotojy atstovai yra iSrinkti j darbuotojy saugos ir sveikatos
komitetg, kuris prisideda prie jtraukties uztikrinimo saugos ir sveikatos klausimais. Komitetas veikia pagal
Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto nuostatus, patvirtintus Generalinio direktoriaus jsakymu.

Reguliarus darbuotojy jtraukimas per Siuos atstovus néra numatytas — jis vyksta pagal poreikj ar atsizvelgiant j konkrecia
situacijg. Darbo tarybos pirmininkas pagal poreikj organizuoja susirinkimus ir yra atsakingas uz dialogo tarp darbuotojy
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ir vadovybés palaikymg. Darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas veikia tokiu paciu principu, tik konkreciai sveikatos
ir saugos klausimais.

Grupé netaiko formaliy darbuotojy jtraukimo veiksmingumo vertinimo priemoniy. Darbuotojy jtraukimo
veiksmingumas vertinamas remiantis tuo, kad néra gaunama skundy ar neigiamo grjZztamojo rysio Sia tema.

$1-3 — NEIGIAMO POVEIKIO ISTAISYMO PROCESAI IR KANALAI, KURIAIS SAVA DARBO JEGA
GALI ISREIKSTI SUSIRUPINIMA

Bendras Grupés pofzilris yra siekti uztikrinti efektyvy reagavima j galimus ir faktinius poveikius saviems darbuotojams
prie kuriy prisidéjo arba su kuriais yra susijusi.

Grupéje veikia su darbuotojy reikalais susijusiy skundy teikimo ir nagrinéjimo mechanizmas. Grupé yra jdiegusi
kanalus, kad darbuotojai galéty tiesiogiai iSreiksti susirlipinima ar poreikius:

e Atsiliepimy dézutés. Siuo kanalu visi darbuotojai turi galimybe tiesiogiai teikti pastabas, pasitlymus ar
uzklausas. Be to, Siuo kanalu Darbo taryba teikia apibendrintas uzklausas ir pastabas, atstovaudama
darbuotojy interesams bei nuomonei.

e Tiesioginis kreipimasis j personalo skyriy. Siam kreipimuisi numatyti konkretis el. pasto adresai, kuriais
darbuotojai gali isreiksti savo nuomone (arba kreiptis j Personalo skyriaus darbuotojg tiesiogiai).

e Papildomai, nuo 2025 m. ZEMAITIJOS PIENE pakabinti plakatai su skundams skirtos formos QR kodu, kurj bet
kada nuskenavus darbuotojas gali pateikti skunda.

Apie Siy kanaly egzistavimg, paskirtj ir naudojimo tvarka darbuotojai yra informuojami jvadiniy mokymy metu pirmaja
darbo diena.

Papildomai informacija apie skundy teikimo kanalus darbuotojams nuolat teikiama per vidine dokumenty valdymo
sistemg, skelbimy lentas, ekranus bendrose patalpose bei vadovy vykdoma komunikacijg darbuotojams.

Kanaly veiksmingumas vertinamas pagal tai, ar per juos gaunami klausimai ir ar j juos reaguojama.
Nors atskiros politikos dél apsaugos nuo atsakomuyjy veiksmy néra, is dalies $j klausima apima Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika, kuri uztikrina besikreipianciojo anonimiskuma ir apsauga.

Grupéje néra formalaus periodinio vertinimo, siekiant suprasti kiek darbuotojai Zino apie Siuos kanalus, skirtus iSreiksti
susirtpinima ar poreikius, arba ar jais pasitiki.

Visgi, klausimai apie pasitikéjimg skundy kanalais ir jy Zinomumga buvo pateikti darbuotojams DRV proceso metu
vykdytos apklausos metu. DidZioji dalis apklaustyjy nurodé, kad yra susipazine su skundy kanalais ir jais pasitiki.
Vidutinis pasitikéjimo jvertinimas buvo Siek tiek aukstesnis nei neutralus (,,nei sutinku, nei nesutinku®), o Zinomumas —
aukstesnis nei ,sutinku”, nurodant, kad kanalas yra Zinomas darbuotojui.

S1-4 — VEIKSMAI, KURIY IMAMASI DEL REIKSMINGO POVEIKIO SAVAI DARBO JEGAI, SU
SAVA DARBO JEGA SUSLUSIY REIKSMINGY RIZIKY VALDYMO IR PASINAUDOJIMO
REIKSMINGOMIS GALIMYBEMIS METODAI IR TY VEIKSMY VEIKSMINGUMAS

2025 m. Grupé ir toliau taikeé jvairias priemones valdyti reikSmingiems tvarumo klausimams.
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Lentelé 30. Su ,,Sava darbo jéga“ susije Grupés veiksmai.

Tema

Sauga ir sveikata

Profesinio ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra

Mokymas ir jgiidZiy ugdymas

Kovos su smurtu ir
priekabiavimu darbo vietoje
priemoneés

Jvairové

Ly¢iy lygybé ir vienodas

Veiksmai

Darbuotojy saugos ir sveikatos priemonéms jgyvendinti Grupéje yra jsteigtas Darbuotojy
saugos ir sveikatos komitetas, kurj sudaro darbuotojy saugos ir sveikatos profesinés sveikatos
specialistai. Komitetas sudaromas dvisaliu principu - i$ darbdaviui atstovaujanciy asmeny
(administracijos pareigunai) ir tokio pat skaiciaus iSrinkty darbuotojy atstovy.

Siekdama iSvengti suZalojimy ir neigiamo fizinio poveikio, Grupé nuolat atlieka darbo viety
profesinés rizikos vertinima, organizuoja darbuotojy instruktavima ir mokymus bei vykdo
vidine kontrole. Psichosocialinés rizikos vertinimas padeda uzkirsti kelig psichologiniam
neigiamam poveikiui.

Visuose Grupés struktlriniuose padaliniuose, skyriuose yra paskirti darbuotojy saugos ir
sveikatos klausimais apmokyti darbuotojai ar padaliniy darbuotojai, kurie yra atsakingi uz
padalinio darbuotojy saugg, sveikatg ir gaisrine sauga. Jie atlieka: nuolatinj rizikos vertinimg,
pazeidimy kontrole, darbuotojy instruktavimg bei kitas funkcijas, uZtikrinancias darbuotojy
saugg ir sveikata.

Visi darbuotojai yra apdrausti nuo nelaimingy atsitikimy, taip uztikrinant finansine apsauga ir
parama nelaimés atveju.

2025 m. Grupés darbuotojams organizuotas sveikatingumo Zygis.

Organizuojami renginiai vaikams (vaiky kalédiné Sventé, kalédinis projektas vaikams, Sventé
vaiky dienos proga).
Teikiamos Jvairios papildomos naudos:

e Seimoms vienkartinés i§mokos,
e ISmokos bisimiems pirmakursiams mokiniams.
e Suteikiamos dvi medicinos dienos per metus.

Visi Grupés darbuotojai turi galimybe savo Zinias ir jgudZius tobulinti gyvai ar nuotoliniu bidu
vidiniuose ir iSoriniuose mokymuose, kursuose, seminaruose, konferencijose.

Kasmet Grupé patvirtina mokymy plang, remiantis Personalo valdymo proceddra.

Mokymuy, seminary, kuriuose darbuotojai dalyvavo 2025 m., temos:

e ES misky naikinimo prevencijos reglamento (EUDR) mokymai;
e Aktualiausi aplinkosaugos pakeitimai pramonei;
® Pramoninés ir komercinés valdymo sistemos: prieZiliros ir eksploatacijos ypatumai, F-
dujy naudojimo problematika ir alternatyvos, svarbiausi F-dujy reglamento
pakeitimai.
Taip pat, darbuotojai, kuriems aktualu pagal uzimamas pareigas dalyvavo konferencijose,
kuriose buvo nagrinéjamos Siose temos: Darbuotojy sauga ir sveikata, atliekos, energetikos
naujienos ir tendencijos.

2025 m. organizuoti smurto ir priekabiavimo prevencijos mokymai, kurie vis dar tesiami ir
2026 metais.

Grupé organizuoja atrankas ir jdarbinima, neatsizvelgiant j amZiy, lytj, rase ar kitus
diskriminacijos veiksnius.
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Tema Veiksmai
uZmokestis uz vienodos Parengta skaidri darbo uZzmokescio sistema, kurioje atlygis nustatomas pagal pareigybe, be
vertés darba skirstymo pagal lytj ar kitus poZymius (patvirtintos atlygio apmokéjimo kategorijos).

Ataskaitiniu laikotarpiu vyko konsultacijos su iSorés konsultantais dél darbo uZmokescio

Deramas darbo uzmokestis skaidrumo ir vienodo darbo uzmokesc¢io moterims ir vyrams uz vienodg ar vienodos vertés
darbg (dél naujy teisés akty Sia tema ir atitinkamai tinkamy tvarky Grupéje parengimo).
Vykdoma vyry ir motery skaiciaus pasiskirstymo stebésena, siekiant uztikrinti lyciy lygybe
organizacijoje.

Visi aprasyti veiksmai taikomi visiems Grupés darbuotojams, nepriklausomai nuo jy pareigy ar darbo vietos.
Grupé, siekdama Tvarumo strategijoje numatyty tiksly, 2026 m. planuoja jgyvendinti Siuos veiksmus:

e organizuoti darbuotojy gerovés renginius (sveikatingumo, psichologinés sveikatos/emocinio atsparumo,
tvarumo savaités/dienos).

e atlikti kasmetine darbuotojy pasitenkinimo apklausg ir joje matuoti darbuotojy pasitenkinimo indeksa.
Remiantis tyrimo rezultatais, numatyti veiksmy plang ir galimus patobulinimus.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo uzfiksuotas faktinis neigiamas poveikis, susijes su darbo laiku dél darbo grafiko Silutés
Rambyne. Reaguodama j $j poveikj, jmoné parenge stabilius darbo grafikus, reguliariai organizuoja susirinkimus su
darbuotoijais ir vykdo apklausas dél pageidaujamo darbo krivio bei darbo laiko. Viena i$ priemoniy — grieztas darbo
valandy normy laikymasis, siekiant iSvengti darbuotojy nuovargio, kuris gali lemti klaidas ar nelaimingus atsitikimus,
darbuotojy nepasitenkinima.

Siuo metu veiksmams jgyvendinti naudojami vidiniai resursai. 2026 m. néra numatyta reikémingy papildomy finansiniy
istekliy atskleistiems veiksmams jgyvendinti.

Grupé nustato, kokiy veiksmy reikia imtis reaguojant j faktinj ar galimg neigiamga poveikj savai darbo jégai, remdamasi
gaunamais skundais, jei tokiy yra, kylanciais klausimais.

Grupé reikSmingam poveikiui valdyti skiria jvairius isteklius, jtraukdama skirtingus valdymo lygius. Auksciausio lygio
vadovai kuria strategijas, susijusias su darbo sglygomis ir darbuotojy gerove, skyriy vadovai atsakingi uz komunikacijg
ir darbuotojy ugdyma, o Darbo taryba vertina pokyciy poveik;j.

Grupeés taiko praktikas ir procesus, skirtus uztikrinti, kad jos veikla nesukelty ir neprisidéty prie reikSmingo
neigiamo poveikio savai darbo jégai, jskaitant atsakingg darbo organizavimg, darbuotojy jtraukimg, skundy
analize. Sprendziant galimg jtampg tarp verslo spaudimo ir neigiamo poveikio prevencijos, ieSkoma sprendimuy,
kad nenukentéty darbuotojy teisés ir gerové.

Pagrindiniai veiksmai, kuriy Grupé imasi, siekdama valdyti nustatyta rizikg, susijusig su darbo jégos trikumu (specialisty
trikumas dél teritorijos ir veiklos specifikos) yra susije su darbo sglygy gerinimu, patrauklios darbo vietos karimu.

Siekdama valdyti identifikuotg rizikg, susijusig su darbo jégos trikumu — ypac kvalifikuoty specialisty bei gamybos

darbuotojy stygiaus dél geografinés vietos ir veiklos specifikos — Grupé jgyvendina nuoseklig darbuotojy pritraukimo ir
islaikymo strategijg. Pagrindinés kryptys apima:
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e Darbo salygy gerinimas ir patrauklios darbo vietos kiirimas: Grupé investuoja j saugig, ergonomiskg ir
modernig darbo aplinkg; formuoja konkurencingg atlygio paketg, plecia socialiniy naudy spektrg bei stiprina
organizacine kultirg, skatinancig bendradarbiavimg, profesinj augima.

e Darbuotojy pritraukimas: Grupé bendradarbiauja su Svietimo jstaigomis ir uZimtumo tarnyba, kvielia
darbuotojy vaikus (pagal LR teisés aktus galinCius) dirbti vasarg, priima praktikantus ir sidlo vardines
stipendijas.

Administracijos darbuotojams, gyvenantiems toliau nuo darbo vietos, suteikiama galimybé naudotis Grupés transporto
priemone, kuria j darbg gali vykti keli darbuotojai kartu. Tam tikras pareigas einantiems gamybos darbuotojams
kompensuojamos kuro iSlaidos, patirtos vykstant j darbo viets.

$1-5 — UZDAVINIAI, SUSIJE SU REIKSMINGO NEIGIAMO POVEIKIO VALDYMU, TEIGIAMO
POVEIKIO DIDINIMU IR REIKSMINGU RIZIKY IR GALIMYBIY VALDYMU

2025 m. Grupé parengé Tvarumo strategijg 2025-2030 m., kurioje numaté toliau lenteléje atskleidziamus uzdavinius,
susijusius su tiek teigiamo, tiek neigiamo poveikio darbuotojams valdymu. Sie uZdaviniai taikomi visiems Grupeés
darbuotojams.

Nustatyti uzdaviniai yra susije su Grupés tikslais, kurie numatyti Tvarumo politikoje: ripintis darbuotojy sveikata bei
sauga, sudaryti galimybes nuolatiniam profesiniam tobuléjimui, netoleruoti diskriminacijos Siais pagrindais: rasinés ir
etninés kilmés, odos spalvos, seksualinés orientacijos, lytinés tapatybés, negalios, amziaus, religijos, politiniy pazidry,
tautybés ar socialinés kilmés ir kity diskriminacijos formy, kurioms taikomi Sgjungos ir nacionalinés teisés aktai.

Lentelé 31. Su ,,Sava darbo jéga“ susije Grupés tikslai 2025-2030 m.

Tikslas Baziniai metai 2024 Rezultatas 2025 m.

ISlaikyti darbuotojy kaitg ne didesne, nei:
- ZEMAITIOS PIENAS - 9%

- Silutés Rambyne - 5% 12% ZEMAITIOS PIENAS -9 %
’ Silutés Rambynas - 23 %
(j skaic¢iavimus jtraukiami savo noru iSéje, Grupés iniciatyva Konsoliduotas - 10 %

atleisti. Nejtraukiami pensinio amZiaus, neisdirbe 2 saw. ir
sezoniniai darbuotojai).

0 registruotiny su darbu susijusiy mirties atvejy 0 0
<5 registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy 8 6
0 diskriminacijos, jskaitant priekabiavima, incidenty skaic¢ius 0 2

ZEMAITIJOS PIENAS:

e administracijos ZEMAITIOS PIENAS:
Padidinti vidutinj mokymo valandy skaiciy darbuotojui darbuotojai- 5.23 e Visidarbuotojai-4,02
- ZEMAITIJOS PIENAS - 7 val. administracijos val., val.
darbuotojams ir 4 val. gamyklos darbuotojams e gamyklos Silutés Rambynas:
- Silutés Rambynas - 13 val visiems darbuotojams darbuotojai-  2.51 e Visidarbuotojai- 5,49
val; val.
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Tikslas Baziniai metai 2024 Rezultatas 2025 m.

Silutés Rambynas:
e \Visi darbuotojai
11.45 val.

Pastaba. Uzdaviniams nustatyti naudotos metodikos: siekdama nustatyti tikslus Grupé iSskyré svarbias sritis, remiantis reikSmingomis temomis, kurios buvo
identifikuotos per dvejopo reikSmingumo vertinima, atliktg 2025 m. Taip pat buvo remtasi sektoriaus apZvalga, jsivertinant kurios temos rekomenduojamos pladiai
taikomuose tarptautiniuose Grupés sektoriaus standartuose (MSCI, SASB). Jsivardinus konkrecias sritis, temas, kurios yra reikSmingos Grupei, toliau buvo atlikta
konkurenty analizé ir jvertinta esama situacija Grupéje, konkretinant keliamus tikslus atrinktose srityse. Keldama tikslus Grupé atsizvelgé j ETAS standarte
atskleidziamus rodiklius.

Suinteresuotieji subjektai - darbuotojai - specifiskai nebuvo traukiami nustatant konkrecius uzdavinius dél kiekvieno
reikSmingo tvarumo klausimo. Visgi j darbuotojy nuomones buvo atsizvelgta atliekant dvejopo reikSmingumo vertinima
- buvo organizuojama darbuotojy apklausa, siekiant geriau suprasti darbuotojy lGkescius ir ripimas temas.

Lenteléje jvardinti uZdaviniai kol kas dar nebuvo periodiskai stebimi, nes buvo iskelti tik ataskaitiniais metais. Grupé
numato, kad Tvarumo grupé bus atsakinga uZ plano stebéseng ir jgyvendinimg. Stebésena bus vykdoma rengiant
periodines paZangos ataskaitas.

Grupé ateityje planuoja plésti ir konkretinti tikslus, numatytus esamoje strategijoje.
$1-6 — GRUPES SAMDOMUJY DARBUOTOJY SAVYBES

Informacija apie Grupés darbuotojus pateikiama lentelése 32, 33, 34. Darbuotojy skaiCius ir pasiskirstymas pagal lytj
Grupéje isliko stabilus, lyginant 2024 ir 2025 metus.

Lentelé 32. Samdomuyjy darbuotojy skaiciaus suskirstymas pagal lytj 2024-2025 m.

Samdomuyjy darbuotojy skaicius

Vyrai 804 803
Moterys 676 675
Kita - -

Duomeny néra = -

IS viso 1480 1478

Pastaba. Pateikiamas faktinis bendras Grupés darbuotojy skaiius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (atitinkamai 2025.12.31 ir 2024.12.31), neatsizvelgiant j dirbtg

etatg (angl. head count). Darbuotojy skaicius atskleidZziamas Grupés finansinéje ataskaitoje Vadovybés ataskaitos 23 puslapyje (2024 metams) ir 26-28 puslapyje

(2025 metams). Sio rodiklio matmeny néra patvirtinusi iSorés jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.
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Grupéje dominuoja darbuotojai, dirbantys pagal neterminuotas - nuolatines darbo sutartis. Silutés Rambyne laikinai
jdarbinty darbuotojy néra. ZEMAITIJOS PIENE yra nedidelé dalis darbuotojy, jdarbinty pagal terminuotas darbo
sutartis. Tai yra standartiné praktika, kuri taikoma naujiems gamybos skyriaus darbuotojams, pries pateikiant pasitilyma
dél nuolatinio darbo.

Lentelé 33. Darbuotojy skaiciaus suskirstymas pagal lytj ir darbo sutarties rasj 2025-2024 m.

Darbuotojy skaicius (pagal lytj)
Kategorija

2025

Samdomyjy darbuotoj
LUL.!V. i 675 803 - - 1478
skaicius

Nuolatiniy samdomuyjy
_ . 616 754 - - 1370
darbuotojy skaicius

Laikinyjy samdomuyj
Wi . .V.Luq 59 49 - - 108
darbuotojy skaicius

Negarantuota valandy
skaiciy dirbanciy
samdomuyjy darbuotojy
skaicius

2024

Samdomyjy darbuotoj
LUL.!V. 1 676 804 - . 1480
skaicius

Nuolatiniy samdomuyjy
_ . 630 755 - - 1385
darbuotojy skaicius

Laikinyjy samdomuyj
Wi . .V.Luq 46 49 - - 95
darbuotojy skaicius

Negarantuota valandy
skaiciy dirbanciy
samdomuyjy darbuotojy
skaicius

Pastaba. Pateikiamas faktinis bendras Grupés darbuotojy skaicius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (atitinkamai 2025.12.31 ir 2024.12.31), neatsizvelgiant j dirbtg
etata (angl. head count). Ataskaitiniu laikotarpiu tik ZEMAITIJOS PIENAS turéjo laikinyjy samdomujy darbuotojy. Sio rodiklio matmeny néra patvirtinusi iSorés
jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.
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Darbuotojy kaitos rodiklis islieka ganétinai stabilus. Grupés darbuotojy kaitos rodiklis padidéjo keliais procentais dél
placiau taikomos terminuoty sutarciy praktikos naujiems gamybos darbuotojams ir sezoniniy darbuotojy skaiciaus
padidéjimo.

Lentelé 34. Darbuotojy kaita 2024-2025 m.

Darbuotojai, kurie i$éjo . . Darbuotojai, kurie iSéjo . .
" Darbuotojy kaitos ~ Darbuotojy kaitos
iS darbo arba buvo e iS darbo arba buvo e
. . rodiklis* . rodiklis*
atleisti, skc atleisti, skc.
2024 2025
ZEMAITIIOS
320 24% 374 29%
PIENAS
Silutés
46 28% 44 26%
Rambynas
IS viso 366 25% 418 28%

Pastaba. Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiciuojamas taip: darbuotojy, kurie i3éjo i3 darbo savo noru arba buvo atleisti, i$¢jo j pensija arba miré eidami pareigas,
skaicius (pagal darbuotojy skaitiy), padalintas i§ bendro samdomuyjy darbuotojy skaiciaus (pagal darbuotojy skaiciy); rezultatas padaugintas i$ 100%.
Bendri grupés rodikliai apskaiciuojami - bendrg i$éjusiy/atleisty darbuotojy skaiciy dalijant i§ 2025-12-31 diena dirbusiy darbuotojy skaiciaus. Sio rodiklio matmeny
néra patvirtinusi iSoreés jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.

S1-7 - NESAMDOMUJY DARBUOTOIJY, PRISKIRIAMUY PRIE JMONES SAVOS DARBO JEGOS,
SAVYBES

2025 m. Grupé nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie savos darbo jégos, neturéjo. Nustatant atskleidimg,
vadovautasi apibrézimu, kad nesamdomi darbuotojai yra su Grupés jmonémis sudare sutartis dél paslaugy teikimo -
savarankiskai dirbantys asmenys, arba asmenys, kuriuos teikia jmonés, daugiausia uzsiimancios jdarbinimo veikla.

$1-8 — KOLEKTYVINIY SUTARCIY APREPTIS IR SOCIALINIS DIALOGAS

Grupéje kolektyviné sutartis néra sudaryta.

Grupéje veikia Darbo taryba, kuri atstovauja darbuotojy interesus. Darbo taryba atstovauja visus Grupés darbuotojus.

Lentelé 35. Socialinis dialogas 2024-2025 m.

Socialinis dialogas

Atstovavimas darbo vietoje (tik EEE)

Aprépties dalis (Salyse, kuriose turima > 50 samdomujy darbuotojy,

sudaranciy > 10 % visy samdomuyjy darbuotojy)

0-19%
20-39%
40-59%
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60-79%

80-100% Lietuva (100%)

$1-9 — ]VAIROVES RODIKLIAI

Darbuotojy pasiskirstymas pagal Iytj auksciausios vadovybés lygmeniu 2025 m. kito neZzymiai - vyrai uzémeé 10 %
didesne dalj.

Lentelé 36. Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj aukscCiausiosios vadovybés lygmeniu 2024 - 2025 m.

Darbuotojy skaicius Darbuotojy dalis, proc. Darbuotojy skaicius Darbuotojy dalis, proc.

Vyrai 7 50 6 55
Moterys 7 50 5 45
IS viso 14 100 11 100

Pastaba. Naudojamas auksciausiosios vadovybés apibrézimas pagal Grupés vidaus dokumentus - auki¢iausio lygio vadovai, tarp jy ir valdybos nariai. Sio rodiklio
matmeny néra patvirtinusi iSorés jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.

Darbuotojy sudétis pagal amziy islieka stabili. jaunesnés grupés procentinis sumaZzéjimas gali blti susijes su tuo, kad
esami darbuotojai peréjo j kitg amZiaus grupe. grupéje dominuoja vidutinio amziaus (30-50 m.) darbuotojai, kurie
sudaro beveik puse visos darbo jégos. taip pat gana didelé vyresniy nei 50 m. amzZiaus darbuotojy grupé, kas rodo, kad
grupé turi brandzig ir patyrusig darbo jéga. galima jZvelgti nezymy vyresnio amziaus darbuotojy amziaus didéjima. tai
turi jtakos ir regiono, kuriame jsiklrusi grupé demografiné padétis. to pasekoje, ateityje grupé gali susidurti su iSStkiais
dél karty kaitos ir Ziniy perdavimo.

Lentelé 37. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amZiaus grupes 2024-2025 m.

Darbuotojy skaicius Darbuotojy dalis, proc. Darbuotojy skaicius Darbuotojy dalis, proc.

Jaunesni nei
183 12 169 12
30 mety
30-50 mety 719 49 697 47
Vyresni nei 50
578 39 612 41
mety
IS viso 1480 100 1478 100

Pastaba. Pateikiamas faktinis bendras Grupés darbuotojy skaicius ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (atitinkamai 2025.12.31 ir 2024.12.31), neatsiZvelgiant j dirbta
etata (angl. head count). Sio rodiklio matmeny néra patvirtinusi iSorés jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.

82




. ®
‘\'\ ZEMAITIJOS PIENAS )

TVARUMO ATASKAITA 2025

$1-10 - DERAMAS DARBO UZMOKESTIS

Visiems Grupés samdomiesiems darbuotojams mokamas deramas darbo uzmokestis pagal sutartinius jsipareigojimus
ir galiojancius jstatymus, t.y. ne mazesnis nei minimalus darbo uzmokestis Lietuvoje.

$1-11 — SOCIALINE APSAUGA

Visiems Grupés samdomiesiems darbuotojams taikoma socialiné apsauga nuo pajamy praradimo ligos atveju pagal
viesgsias programas arba Grupés sillomas iSmokas. Grupé laikosi LR Darbo kodekse ir kituose teisés aktuose nustatyty
reikalavimy dél darbuotojams taikomos socialinés apsaugos.

$1-13 - MOKYMO IR JGUDZIY UGDYMO RODIKLIAI

Lentelé 38. Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos ir karjeros plétros apZvalgose, dalis procentais 2024 - 2025 m.

Darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos rezultaty ir karjeros raidos perziiirose, dalis,

Kategorija
proc.
2024 2025
Visi darbuotojai 48,01 58,69
Vyrai 38,81 50,27
Moterys 59,05 68,99

Pastaba. Darbuotojy, dalyvavusiy reguliariose perzitrose dalis apskaiiuota lyginant uzregistruoty vadovy ir specialisty vertinimo ankety skaiciy ir uzregistruoty
metiniy pokalbiy su gamybos darbuotojais skaiciy su nuolatine darbo sutartj turiniy darbuotojy skai¢iumi, kuris nurodytas Lenteléje 33. Sio rodiklio matmeny néra
patvirtinusi iSorés jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.

Lentelé 39. Vidutinis mokymo valandy skaicius vienam darbuotojui ir pagal lytj 2024 -2025 m.

Kategorija Vidutinis mokymo valandy skai€ius darbuotojui
2024 2025
Visi darbuotojai 3,65 4,19
Vyrai 3,06 4,06
Moterys 4,38 4,34

Pastaba. Sis rodiklis apskaitiuotas: bendrag samdomiesiems darbuotojams siGlomy ir jy baigty mokymy valandy skai¢iy, padalijus i§ bendro kiekvienos lyties
kategorijos samdomuyjy darbuotojy skaiciaus. Teikiant informacija apie bendrg mokymo valandy vidurkj ir vidurkj pagal lytj, buvo naudojamas bendras samdomujy
darbuotojy skaicius ir samdomuyjy darbuotojy skaicius pagal lytj, nurodyti lentelése vykdant ETAS S1-6 atskleidimo reikalavima. Sio rodiklio matmeny néra
patvirtinusi iSorés jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.
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Vidutinés mokymy valandos, tenkancios vienam darbuotojui bendrai paaugo 12 procenty. 2025 m. motery mokymo
valandy skaicius isSliko stabilus, taciau pakilo vyry mokymo valandy skaicius, tad, mokymy pasiskirstymas tarp lyciy
2025 m. beveik susilygino.

$1-14 - SVEIKATOS IR SAUGOS RODIKLIAI

Visiems darbuotojams taikoma Grupés sveikatos ir saugos vadybos sistema, pagrjsta nacionaliniais teisés akty
reikalavimais. Informacija apie incidentus, susijusius su Grupés darbuotojy sveikata pateikiama lenteléje 25.

Nelaimingy atsitikimy skaicius ir jy daznumo rodiklis, palyginti su 2024 m., sumaZzéjo. 2025 m. taip pat Zenkliai
sumazéjo dél su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy ir sveikatos sutrikimy prarasty darbo dieny skaicius.

Pazymeétina, kad prarasty darbo dieny rodiklis tiesiogiai nekoreliuoja su nelaimingy atsitikimy skai¢iumi, kadangi jis
priklauso nuo konkretaus jvykio ir patirty suzalojimy sunkumo bei darbuotojo gijimo trukmés.

Mirciy, susijusiy su nelaimingais atsitikimais darbe, darbo metu patirtais suzalojimais ar profesinémis ligomis,
ataskaitiniu laikotarpiu neuzfiksuota.

Lentelé 40. Sveikatos ir saugos rodikliai 2024 - 2025 m.

Grupés samdomieji darbuotojai:

Mirciy dél su darbu susijusiy suzalojimy ir su
darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius

Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy
atsitikimy skaicius

Visy darbuotojy bendras per metus dirbty
- 2437 672 2 429 597
valandy skaicius

Registruotiny su darbu susijusiy nelaimin
gl THonnd Just BY 3,28 2,47
atsitikimy lygis

Registruotiny su darbu susijusiy sveikatos
sutrikimy skaicius

Darbo dieny, prarasty dél su darbu susijusiy
suzalojimy ir mirciy dél nelaimingy atsitikim

yimi q“ . . g4 - l!- 1065 183
darbe, su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy ir

mirciy dél sveikatos sutrikimy, skaicius

Pastaba. dél atsiradusios klaidos, Grupé perskaiciavo registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy lygj 2024 m. (buvo neteisingai nurodytas visy darbuotojy
bendras per metus dirbty valandy skaiCius). Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy lygis apskaiciuotas: su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy
skaiciy padalijus i§ bendro prie savos darbo jégos priskiriamy asmeny dirbty valandy skaiciaus, ir padauginus i$ 1 000 000. Sio rodiklio matmeny néra patvirtinusi
iSorés jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.
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$1-16 — ATLYGIO RODIKLIAI

Lentelé 41. Viyry ir motery uZmokescio skirtumas, proc. 2024-2025 m.

Vyry ir motery uZzmokescio skirtumas jtraukiant visus darbuotojus, proc.

2024 14
2025 ZEMAITIJOS PIENAS 15
2025 Silutés Rambynas 6

Pastaba. Formulé, naudota vyry ir motery uzmokescio skirtumui apskaiciuoti: (Darbuotojy vyry vidutinis valandos uzmokestis neatskaicius mokesciy — darbuotojy
motery vidutinis valandos umokestis neatskai¢ius mokesciy) / Darbuotojy vyry vidutinis valandos uzmokestis neatskaicius mokesciy x 100. Sio rodiklio matmeny
néra patvirtinusi iSorés jstaiga, kuri néra uztikrinimo paslaugy teikéjas.

Lentelé 42. Bendro atlygio santykis

Bendro metinio atlygio didZiausia darbo uZmokestj gaunanciam asmeniui ir vidutinio

bendro metinio atlygio visiems darbuotojams (iSskyrus didZiausig darbo uzmokestj

gaunantj asmenj) santykis*

2024 3/1
2025 ZEMAITIJOS PIENAS 2,4/1
2025 Silutés Rambynas 2,63/1

*Formulé, naudota bendro atlygio santykiui apskai¢iuoti: Metinis bendras atlygis Grupés didZiausig darbo uZmokestj gaunandiam asmeniui / Samdomuyjy
darbuotojy vidutinis metinis bendras atlygis (i$skyrus didZiausig darbo uzmokestj gaunantj asmenij). Sio rodiklio matmeny néra patvirtinusi iSorés jstaiga, kuri néra
uztikrinimo paslaugy teikéjas.

$1-17 — INCIDENTAI, SKUNDAI IR STIPRUS POVEIKIS ZMOGAUS TEISEMS

Per ataskaitinj laikotarpj Grupéje uzfiksuoti 2 diskriminacijos, jskaitant priekabiavimg, incidentai. ISnagrinéjus situacijas,
vienu atveju komisijos sprendimu buvo pritaikytos sankcijos, kitu atveju nuspresta sankcijy netaikyti.

2024 m. tokiy incidenty neuzfiksuota.

Skundy, pateikty naudojantis kanalais, kuriais darbuotojai gali iSreikSti susirlGpinimg dél poveikio jiems (iSskyrus
auksciau nurodytus diskriminacijos incidentus) nebuvo. 2024 m. tokiy skundy taip pat nebuvo fiksuota.

Zmogaus teisiy srityje nebuvo nustatyta dideliy incidenty, susijusiy su Grupés darbo jéga.
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S2 VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI

REIKSMINGI POVEIKIAI RIZIKOS IR GALIMYBES IR RYSYS SU VERSLO MODELIU IR STRATEGIJA

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis BP-2 17 pareikalavimais.

Lentelé 43. Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje Vertés grandinés darbuotojai.

ReikSmingos potemeés Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Galimas neigiamas poveikis: Galimas poveikis vertés grandinés darbuotojams Salyse, kur
silpniau uztikrinamos Zmogaus teisés darbo vietoje (Vakary Afrikos 3alys, Indonezija, Malaizija).

Darbo salygos; Nustatytas galimas poveikis susijes su Grupés tiekéjy Salimis, i$ kur jsigyjami tam tikri

Vienodas pofZilris ir lygios ingredientai, reikalingi gamybai.

galimybés visiems;

Kitos su darbu susijusios Grupei néra Zinoma atvejy apie Zmogaus teisiy paZeidimus vertés grandinéje. Dél to vertinimas
teisés grindZiamas bendromis jZvalgomis apie Salis, remiantis viesai prieinama informacija*.

Rizika: Reputaciné Zala, jei vertés grandinéje tiekéjai biity siejami su Zmogaus teisiy
pazeidimais (pvz. Vakary Afrikos Salys, Indonezija, Malaizija).

*Remiantis LABOUR RIGHTS INDEX 2024 duomenimis Vakary Afrikos $alyse, Indonezijoje ir Malaizijoje 3alies teisés aktai tik dalinai saugo darbuotojy teises, jskaitant
tokias sritis kaip laisvé jungtis j profesines sgjungas, kolektyvinés derybos, apsauga nuo diskriminacijos ir priverstinio darbo ir kt.

ReikSmingas poveikis ir rizika yra tiesiogiai susijes su Grupés verslo modeliu, nes susije su produkcijos gamybai
reikalingais tam tikrais ingredientais. Grupés Tvarumo strategijoje Sis poveikis ir rizika tiesiogiai siejasi su viena i$ keturiy
strateginiy krypciy: ,Skatiname etiska ir atsakingg veiklg visoje vertés grandinéje”.

TIKSLY APRASYMAS

2025 m. Grupé parengé Tvarumo strategijg 2025-2030 m., kurioje numaté uZdavinius, susijusius su Grupés tiekimo
grandine. Baziniy mety, o taip pat ir rezultato bei pazangos 2025 m. Grupé neatskleidzia, nes rodikliai Siems tikslams
pasiekti dar tik bus pradéti matuoti. Su vertés grandinés darbuotojais susije Grupés tikslai 2025-2030 m:

e Siekti, kad 80% pakuotés ir zaliavy tiekéjy, atitikty aplinkosaugos ir socialinius kriterijus.

e Siekti, kad 100% pakuociy ir Zaliavy tiekéjy, bty supaZindinti su Atsakingo verslo kodeksu.

POLITIKOS APRASYMAS

Grupé turi kelias politikos nuostatas, kurios susijusios vertés grandinés darbuotojy darbo salygy tema, nes jose
jtvirtintas Zmogaus teisiy, darbo standarty ir atsakingo verslo principy laikymasis visoje vertés grandinéje:
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e Tvarumo politika: Grupé jsipareigoja uztikrinti atsakingg veiklg tiek savo organizacijoje, tiek tiekimo grandinéje,
siekiant mazinti neigiama poveikj aplinkai ir Zmonéms, ypatingg démes;j skiriant tvarioms praktikoms tiekimo
grandinéje.

e AB“ZEMAITIJOS PIENAS” atsakingo verslo kodeksas: Kodeksas taikomas ir galioja Bendrovei, visiems tiekéjams,
kurie Bendrovei tiekia prekes, teikia paslaugas, atlieka darbus bei klientams, perkantiems Bendrovés produktus
ar paslaugas arba kitaip bendradarbiaujantiems (toliau — visi kartu vadinami partneriais). Bendrové tikisi, kad
visi partneriai laikysis tokiy pat aukSty standarty kaip ir ji, visi partneriai veiks laikydamiesi jvairiose
jurisdikcijose, kuriose vykdo savo veiklg, galiojanciy jstatymy, taisykliy ir pramonés standarty, jskaitant
susijusius su darbu ir jdarbinimu, sveikata ir darby sauga, Zmogaus teisémis. Bendrové Siame kodekse apibrézia
pagrindinius principus, susijusius su Zmogaus teisémis Siose temose: vaiky darbo draudimas, priverstinis
darbas, prievarta ir priekabiavimas, lygios galimybés ir nediskriminavimas, asociacijy laisvé, saugios ir sveikatai
nekenksmingos sglygos, orus darbo uzmokestis, pagarba privatumui.

VEIKSMU IR RODIKLIY APRASYMAS

Ataskaitiniais metais Grupé identifikavo Sig temg, kaip reikSmingg ir atitinkamai pasirengé Tvarumo strategijg, numate
tikslus ir veiksmus. Papildomy veiksmy Sios temos valdymui Grupé neatliko.

Tvarumo strategijoje Grupé numaté imtis Siy veiksmy, siekdama valdyti galimg neigiama poveikj vertés grandinés
darbuotojams:

e Atlikti tiekéjy analize, jvardinti pagrindines rizikingas ingredienty kategorijas (jskaitant dél galimy poveikiy
Zmogaus teisémes, rizikos Grupei).

e Atitinkamai atlikti sertifikavimo analize (t.y. nustatyti, kokie sertifikatai padéty geriausiai valdyti rizikas,
susijusias su galimais poveikiais darbuotojams per vertés grandine, jdiegti aiskia tiekéjy sertifikaty kontrolés
sistema.

e Pasirengti iSsamius socialinés srities kriterijus tiekéjams ir juos taikyti vykdant pirkimus.

S3 PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES

REIKSMINGI POVEIKIAI RIZIKOS IR GALIMYBES IR RYSYS SU VERSLO MODELIU IR STRATEGIJA

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis BP-2 17 pareikalavimais.

Lentelé 44. ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje Paveikiamos bendruomenés.

ReikSmingos potemés ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés
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Faktinis neigiamas poveikis: Transporto, gamybos triukSmas, kurj jaucia vietos gyventojai.

Bendruomeniy ekonominés,

socialines ir kultdrings teisés Sis triukSmas gali mazinti gyventojy gyvenimo kokybe, kelti diskomforta ir neigiamai veikti jy

pasitenkinima gyvenamaja aplinka. Poveikis labiau siejamas su Silutés Rambyno gamykla, kuri
veikia netoli gyvenamyjy namy.

ReikSmingas poveikis yra tiesiogiai susijes su Grupés verslo modeliu, nes tiesiogiai siejasi su pieno produkty gamybos
procesais, Zaliavy ir produkcijos logistika, transporto srautais. Grupés Tvarumo strategijoje Sis poveikis ir valdomas per
vieng is keturiy strateginiy krypciy: ,Uztikriname geras darbo sglygas ir Zmoniy gerove“.

TIKSLY IR POLITIKOS APRASYMAS

Siuo metu Grupé neturi i$sikelusi konkreciy kiekybiniy laike apibrézty tiksly, kurie baty susije su triukimo poveikio
mazinimu paveikiamoms bendruomenéms.

Visgi, Grupé Tvarumo politikos jsipareigoja siekti mazZinti Grupés veiklos poveikj bendruomenéms, gyvenancioms salia
Grupés patalpy, palaikyti atvirg dialoga, sudaryti sglygas bendruomenéms iSsakyti savo nuomone bei ieskoti bidy, kaip
jas jtraukti j sprendimy priémima.

Grupé gerbia paveikiamy bendruomeniy Zmogaus teises, pripazjsta jy teise bati iSgirstoms bei dalyvauti
sprendimy, galinciy paveikti jy gyvenimo kokybe ar aplinka, priémime.
VEIKSMU IR RODIKLIY APRASYMAS

Ataskaitiniu laikotarpiu ir ankstesniais metais Grupé émeési Siy veiksmy, siekdama identifikuoti, stebéti ir mazinti faktinj
neigiama poveikj bendruomenéms, susijusj su triuksmu Silutéje:

1. TriukSmo poveikio identifikavimas ir stebésena
2025 m. buvo atliktas triuk$mo tyrimas, kuriuo jvertintas transporto ir gamybos triuk$mo lygis aplink Silutés Rambyno
gamybine teritorijg ir jo poveikis $alia gyvenantiems gyventojams. TriukSmas Siemet buvo matuojamas dar kartg, siekiant

turéti atnaujintus duomenis apie situacija. Triuk$mo lygis atitinka teiseés akty reikalavimus. Sis tyrimas yra vienas i$
pagrindiniy jrankiy, leidZianciy objektyviai jvertinti faktinj poveikj ir planuoti tolesnes priemones.

2. Infrastruktdrinés priemonés poveikiui mazinti
2024 m. rugpjacio mén. buvo jrengtas aplinkkelis, skirtas transporto srauty nukreipimui nuo jautriausiy
gyvenamuyjy vietoviy. Tai viena i$ priemoniy, siekiant sumazinti transporto triukSma dél Grupés veiklos, kurj

jaucia vietos gyventojai.

Grupé néra nustaciusi konkreciy iSmatuojamy rodikliy Sioje temoje.
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S4 VARTOTOJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI

REIKSMINGI POVEIKIAI RIZIKOS IR GALIMYBES IR RYSYS SU VERSLO MODELIU IR STRATEGIJA

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis BP-2 17 par. reikalavimais.

Lentelé 45. ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje Vartotojai ir galutiniai naudotojai.

ReikSmingos potemés Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Faktinis teigiamas poveikis: Sveikesni gaminiai, prisidedantys prie subalansuotos mitybos (pvz.

Vartotojy ir (arba) galutiniy ekologiski, praturtinti naudingomis medziagomis).

naudotojy asmeniné sauga -

Sveikata ir sauga
Galimybé: Asortimento plétra gaminant sveikatai palankesnius produktus.

Su informacija susijes

poveikis vartotojams ir Rizika: Su vartotojy duomeny nutekéjimu susije incidentai ir to finansinis poveikis Grupei
(arba) galutiniams (baudos, reputacija).

naudotojams - Privatumas

Su nustatytu poveikiu Grupé yra susijusi per savo veiklos modelj, kuris apima pieno produkty kdrimg, gamybg ir
realizavima. Strategijoje jtvirtinta kryptis ,Kuriame sveikatai palankesnius ir saugius produktus” apima Grupés
jsipareigojimus, susijusius su aukstos kokybés gaminiais ir saugos standarty taikymu bei siekj sitlyti sveikatai
palankesnes alternatyvas.

Privatumo tema néra tiesiogiai susijusi su Grupés verslo modeliu, kadangi Grupé retai turi prieigg prie vartotojy asmens
duomeny, o dauguma rinkodaros veikly, kuriose gali biti renkami vartotojy duomenys, vykdo partneriai. Vis délto Sios
rizikos DRV metu pripaZintos reikSmingomis dél galimy pasekmiy vartotojy pasitikéjimui ir organizacijos reputacijai.

TIKSLY IR POLITIKOS APRASYMAS

Tvarumo politikoje nustatyti jsipareigojimai vartotojams tiekti sveikatai palankius produktus, nuosekliai uztikrinant jy
saugg ir aukstg kokybe visuose gamybos etapuose — nuo Zaliavy tiekimo iki galutinio vartotojo.

Tvarumo politika apima bendrg Grupés jsipareigojimg veikti atsakingai ir etiskai, uztikrinti aukstg produkty kokybe,
skaidrumag, sgzZininguma ir Zmogaus teisiy laikymasi.

Tikslai, jtvirtinti Tvarumo strategijoje:
e 0 (nulis) atSaukty produkty is prekybos dél saugos pazeidimy.

e 0 pagrjsty pretenzijy, susijusiy su produkty sauga ar vartotojy sveikatos rizikomis.
e Sveikatai naudingy / palankiy produkty gamybos kiekio pastovus islaikymas su perspektyva didinti
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Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé atitiko iskeltus tikslus - nebuvo fiksuota atSaukty produkty ir pagrjsty pretenzijy.
Sveikatai naudingy / palankiy produkty gamybos kiekis taip pat isliko stabilus.

VEIKSMU IR RODIKLIY APRASYMAS

Ataskaitiniais metais Grupé identifikavo Sig temg, kaip reikSmingg ir atitinkamai parengé Tvarumo strategijg, numate
tikslus ir veiksmus. Papildomy veiksmy Sios temos valdymui Grupé neatliko.

2025 m. Grupé pasirengé Tvarumo strategijg, kurioje numaté imtis Siy veiksmy, siekdama valdyti poveikj vartotojams
ir galutiniams naudotojams:

e |vertinti esamg sveikesniy produkty dalj asortimente ir nustatyti vidinj apibréZzima, kuris padéty aiskiai atskirti
sveikatai palankesnius produktus nuo kity produkty grupiy.

e Svarstyti bendradarbiavima su universitetais ar kitomis institucijomis, siekiant nustatyti moksliskai pagrjstus
kriterijus sveikesniems produktams (pvz., maZesnis cukraus kiekis, didesnis baltymy kiekis, geresné maistiné
verte).

e Atitinkamai pasirengti plang palaipsniui plésti sveikesniy produkty asortimentga, pavyzdZiui, maZinant cukraus
kiek, kuriant produktus su didesniu baltymuy kiekiu, didinant produkto maistinguma ar kt., islaikant norimas
skonines savybes

Nustatyti rodikliai ir paZzanga Sioje temoje aprasyti skyriuje Tiksly ir politikos aprasymas.
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Valdysenos informacija
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G1 VERSLO ETIKA

SBM-3 — REIKSMINGAS POVEIKIS, RIZIKOS IR GALIMYBES BEI JU SAVEIKA SU STRATEGIJA IR
VERSLO MODELIU

Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, yra
apibendrinti lenteléje ETAS 2 skyriuje SBM-3 - ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu dalyje. Siame skyriuje pateikiama papildoma informacija, remiantis SBM-3 atskleidimo reikalavimais.

Lentelé 46. Reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés temoje Verslo etika.

ReikSmingos potemés ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Galimas teigiamas poveikis: Etisko verslo principai puoseléjami taikant jvairias priemones ir

Jmonés kultira iniciatyvas, jskaitant per organizuojamas strategines darbuotojy sesijas. Stiprinant jmonés
kultdrg, daromas teigiamas poveikis darbuotojams, skatinant jy didesnj jsitraukima, motyvacija
ir gerove darbo vietoje.

Santykiy su tiekéjais Galimas teigiamas poveikis: Atrenkant tiekéjus vertinami ne tik ekonominiai, bet ir
valdymas, jskaitant aplinkosauginiai bei socialiniai kriterijai. Tokiu budu sektoriuje galéty buati maZinamas
mokéjimo praktika neigiamas poveikis aplinkai ir Zmonéms.

Galimas neigiamas poveikis: Korupcijos incidentai, kuriems jvykus galéty bty padarytas
Korupcija ir kySininkavimas neigiamas poveikis darbuotojams, klientams, tiekimo grandinés dalyviams, placiajai
visuomenei ir kt.

Galimas neigiamas poveikis: Politiné jtaka, kuri kelty interesy konflikty rizika.

Galimas teigiamas poveikis: Atsakingas dalyvavimas lobistinéje veikloje, siekiant tvariy,
atsakingy politikos sprendimy.

Rizika: Pazeidimai, jstatymy nesilaikymo atvejais dalyvaujant lobistinéje veikloje (reputaciné
Zala, baudos).

Grupé Sioje veikloje dalyvauja netiesiogiai — per registruotas lobistines organizacijas,
prisidedant prie teisékiros procesy. Veikla vykdoma laikantis visy taikomy teisés akty
reikalavimy, o teisés akty paZzeidimy ataskaitiniu ir senesniais laikotarpiais nebuvo nustatyta.

Politinis angaZavimasis

Jstatymy nesilaikymo atveju, vykdant Sig veikla, galéty bati daromas neigiamas poveikis
darbuotojams, klientams, tiekimo grandinés dalyviams, placiajai visuomenei ir kitiems
suinteresuotiesiems subjektams.

Grupé neidentifikavo reiksmingu poveikiy, riziky galimybiy, taciau dél sektoriaus specifikos laiko

Gyviny gerove . o
sig poteme reikSminga.

92




‘\\\ ZEMAITIJOS PIENAS)®
TVARUMO ATASKAITA 2025

Grupés etiska veikla jskaitant ir Sioje temoje identifikuotus reikSmingus poveikius ir rizikas yra neatsiejama strategijos
ir verslo modelio dalis. Grupé Tvarumo strategijoje numaté vieng is krypciy: Skatiname etiskg ir atsakingg veiklg visoje
vertés grandinéje. Grupé jsipareigoja laikytis griezty etikos standarty, puoseléti jmoniy kultlrg ir siekti maZinti
neigiamg poveikj aplinkai ir Zmonéms per vertés grandine, vertindama tiekéjy praktikas, pagal aplinkosaugos ir
socialinius kriterijus.

Siekdama reaguoti j galimg neigiamg poveikj, susijusj su korupcijos ir kySininkavimo rizikomis, Grupé vadovaujasi
Korupcijos prevencijos politika. Taip pat taikomas Atsakingo verslo kodeksas, prisidedantis prie skaidrios jmonés
kultdros formavimo, santykiy su tiekéjais puoseléjimo. Santykiai su tiekéjais valdomi per Tiekimo skyriuje taikomus
procesus. Politinio dalyvavimo srityje, siekiant uzkirsti kelig galimiems pazeidimams, pagal poreikj pasitelkiami iSoriniai
konsultantai, bendradarbiaujama tik su patikimomis, registruotomis lobistinémis organizacijomis.

Atlikus vertinima, nenustatyta reikSmingy riziky ar galimybiy, kurios Siuo metu turéty esminj finansinj poveikj Grupés
finansinei biklei, veiklos rezultatams ar pinigy srautams, ir néra numatyta, kad artimiausiu laikotarpiu reikéty
reikémingai koreguoti turto ar jsipareigojimy vertes. Siuo metu Grupé néra atlikusi atskiros strategijos ir verslo modelio
atsparumo analizés Sioje temoje, iSskyrus tg dalj, kuri buvo jtraukta j DRV process.

Palyginti su praéjusiy ataskaitiniy mety Tvarumo ataskaita, Grupé, atnaujinusi DRV vertinimg, papildomai nustaté
reikSmingg poteme ,Politinis angaZavimas” bei patikslino poveikius ir rizikas kitose potemeése.

G1-1 VERSLO ETIKOS POLITIKA IR JMONES KULTURA

Grupé remiasi toliau lenteléje nurodytais dokumentais, kurie skirti valdyti reikSmingus verslo etikos klausimus bei
skatinti Grupés jmoniy kultlrg. Visos Sios politikos galioja ir taikomos abejose Grupés jmonése.

Lentelé 46. Politikos temoje Verslo etika.

ReikSmingos temos, su Atsakomybé uz

Politika ir jos aprasymas

kuriomis politika susijusi jgyvendinima

Etikos kodeksas — nustato pagrindinius elgesio principus,

skaidrumo ir saziningumo standartus. Etika ir darbo kultiira

yra uztikrinamos nuolat gerinant darbo salygas ir vidine

komunikacijg, skatinant darbuotojy jsitraukima. Informacija Jmonés kultdra, verslo etika Jmonés vadovas
darbuotojams teikiama pagal poreikj, taip pat ataskaitose,

susirinkimuose ar apklausy budu.

Korupcijos prevencijos politika — nustato priemones ir . . .

. . R Korupcija ir kySininkavimas Jmonés vadovas
mechanizmus, skirtus korupcijos rizikai mazinti.
Atsakingo verslo kodeksa — reglamentuoja atsakingo verslo
praktika, siekiant socialinés ir aplinkosauginés atsakomybés.
Verslo kodeksas atspindi Bendrovés siekj veikti pagal Santykiy su tiekéjais
auksciausius standartus ir stiprinti tvary bendradarbiavimg su = valdymas, jskaitant mokéjimy = Jmonés vadovas
partneriais, propaguojant teiséta, profesionalig ir saZiningg praktika
praktika, apimancia verslo etikos, pagarbos Zmogaus teiséms,
visuomeninius ir aplinkosauginius tikslus.
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o o ReikSmingos temos, su Atsakomybé uz
Politika ir jos aprasymas

kuriomis politika susijusi jgyvendinima

Verslo kodeksas taikomas ir galioja Bendrovei, visiems
tiekéjams, kurie Bendrovei tiekia prekes, teikia paslaugas,
atlieka darbus bei klientams, perkantiems Bendroveés
produktus ar paslaugas arba kitaip bendradarbiaujantiems.
Bendrové tikisi, kad visi partneriai laikysis tokiy pat auksty
standarty kaip ir ji, visi partneriai veiks laikydamiesi jvairiose
jurisdikcijose, kuriose vykdo savo veiklg, galiojanciy jstatymy,
taisykliy ir pramonés standarty, jskaitant susijusius su darbu
ir jdarbinimu, sveikata ir darby sauga, Zmogaus teisémis.

Tvarumo politika — kuri nustato Grupés jsipareigojimus
atsakingai veikti tiek savo organizacijoje, tiek visoje tiekimo

grandinéje, siekiant sumazinti neigiama poveikj aplinkai ir L ..
N . . . " L Politinis angaZzavimas,
Zmonéms. Politikoje jtvirtintas nulinés tolerancijos korupcijai . . _ .
o ) ) L jimonés kultdra, korupcija ir L
principas, atsakingas dalyvavimas politiniuose procesuose .. . . Korporatyviniy reikaly
. . . L . kysininkavimas, santykiy su
teisés akty nustatytose ribose, bei jpareigojimas vertinti ir N . vadovas
L T o tiekéjais valdymas, jskaitant
valdyti tiekéjy daroma poveikj aplinkai ir Zmogaus teiséms.

mokeéjimy praktika.
Politika taip pat numato darbuotojy mokymus, rizikos Jimup 2

valdymo priemones ir tiekimo grandinés skaidrinimga, siekiant
uztikrinti aukstus valdysenos standartus visoje Grupéje.

Siy dokumenty ir priemoniy jgyvendinimas yra nuolat stebimas, siekiant uztikrinti jy veiksminguma ir atitiktj Grupés
vertybéms bei teisés akty reikalavimams. Su atitinkamomis politikomis supazindinami visi Grupés darbuotojai jy darbo
pradZioje, atsizvelgiant j einamas pareigas ir kvalifikacija.

Verslo etikos klausimai buvo nagrinéjami Grupés organizuotose strateginése sesijose, kuriose dalyvavo auksciausio
lygio vadovai ir skyriy vadovy. Papildomi, atskiri mokymai Sia tema ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo organizuojami.

Grupéje didzZiausia korupcijos ir kysininkavimo rizika kyla Sioms pareigoms: pirkimy vadovui, finansy direktoriui,
pardavimy ir rinkodaros direktoriui.

Grupé néra nustaciusi gyviny geroves politikos.

Grupé nuosekliai puoseléja organizacine kultlirg, remdamasi aiskiai apibréZztomis vidaus politikomis ir vadovy rodomu
asmeniniu pavyzdZiu. Ypatingas démesys skiriamas atsakingos, etiskos ir bendradarbiavimu grjstos darbo aplinkos
formavimui. Siekiant uztikrinti sklandZig naujy darbuotojy integracijg, taikoma struktlruota jvedimo praktika —
kiekvienam naujai prisijungusiam darbuotojui pirmiesiems trims ménesiams paskiriamas mentorius, padedantis
susipaZinti su organizacijos veikla, darbo principais. Tokiu bldu stiprinamas darbuotojy jsitraukimas, tarpusavio
pasitikéjimas ir bendros organizacinés kulttros testinumas.
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Grupés keliami tikslai

ReikSmingi Sios temos tikslai yra integruoti j Tvarumo strategijg ir paskirstyti pagal teminius prioritetus. Pagrindiniai
uzdaviniai, iSkelti laikotarpiui 2026-2030 m., atspindintys reikSmingiausias rizikas ir poveikius, susijusius su jmonés
kultdra, korupcijos prevencija, politiniu angaZavimusi bei atsakingu tiekimo grandinés valdymu, yra Sie:

e UZtikrinti O patvirtinty korupcijos ar kysininkavimo atvejy visoje Grupéje. Sis tikslas atitinka Grupés nulinés
tolerancijos korupcijai principg ir yra vertinamas kasmet, remiantis jvykusiy incidenty registravimu ir tyrimais.
e Uztikrinti, kad 100 % darbuotojy ir vadovy, kuriy pareigybés susijusios su korupcijos rizika, dalyvauty
antikorupciniuose ir kysininkavimo prevencijos mokymuose.
e Uztikrinti, kad 100 % darbuotojy dalyvauty verslo etikos ir Etikos kodekso principy mokymuose.
e Uztikrinti, kad visi naudojami zaliavy tiekéjai blty jvertinti pagal atsakingo verslo kriterijus ir, kur taikoma,
atitikty EUDR reikalavimus.
e Urtikrinti, kad 100 % kiy bity audituojami pagal kriterijus, susijusius su aplinkosauga, biologine jvairove, SESD
valdymu, tarsa ir gyviiny gerove.
e 100% dalis Gkiy, kuriuos nefiksuota gyviiny gerovés incidenty.
e 80% pakuotés ir Zaliavy tiekéjy, kurie atitinka aplinkosaugos ir socialinius kriterijus
Tikslai galioja abiem Grupés jmonémes. Tikslai iSkelti 2025 m., tad pazanga Grupéje kol kas nematuojama.
Suinteresuotosios salys papildomai j tiksly kélimg jtraukiamos nebuvo (tik tiek, kiek aprasoma skyriuje SBM-2 -

Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés.

PRANESIMAI APIE NETEISETA AR NEETISKA ELGES)

Grupéje veikia PraneSimy apie paZeidimus tvarka — sudaroma galimybé anonimiskai (arba atskleidZiant tapatybe)
pranesti apie galimus paZeidimus. Visos suinteresuotos Salys gali pranesti apie jvairius susiripinimg keliancius
klausimus, susijusius su Grupés veikla, dél neteiséto elgesio ar elgesio, prieStaraujancio jos elgesio kodeksui ar
panasioms vidaus taisykléms, Siais bldais:

® Bendrovés darbo laiku tiesiogiai atvykus j Bendrove (Sedos g. 35, Telsiai, Lietuva);

® atsiysdamas pranesima pastu adresu Sedos g. 35, 87101 Telsiai, Lietuva;

® atsiysdamas pranesimg Bendrovés elektroninio pasto adresu pranesu@zpienas.lt arba, jei pranesimas
susijes su Bendrovés Gamybos ir Zaliavos pirkimo departamentu gamyba@zpienas.It

Informacija apie pranesSimo galimybe pateikiama vieSai Grupés interneto svetainéje.

Galimybeé teikti praneSimus suteikta bet kuriam asmeniui, kurj su Grupe sieja ar siejo darbo ar sutartiniai santykiai
(pirkimo-pardavimo, konsultavimo, rangos, subrangos, stazuotés, praktikos ir pan.) arba jdarbinimo ar kiti iki sutartiniai
santykiai, taip pat savarankiskai dirbancio asmens statusg turinciam asmeniui, akcininkui ar asmeniui, priklausan¢iam
Grupés administraciniam, valdymo ar priezitros organui arba bet kuriam fiziniam asmeniui, dirbanc¢iam prizidrint ir
vadovaujant rangovams, subrangovams ir (ar) tiekéjams.

Darbuotojai taip pat gali naudotis specialiomis fizinémis pranesimy dézutémis, jrengtomis jmoniy patalpose (placiau
aprasoma Sioje ataskaitoje skyriuje S1-3 — Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jéga
gali iSreiksti susiriipinimgq).

Su Grupéje galiojancia pranesimy teikimo tvarka darbuotojai supaZindinami jvadiniy mokymy metu.
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Uz pranesSimy nagrinéjimg yra paskirti atsakingi asmenys pagal atskiras sritis; jy sudétis néra rotuojama. Atsakingy
asmeny grupé yra patvirtinta generalinio direktoriaus sprendimu.

Darbuotojams papildoma informacija apie pranesimus priimanciy asmeny paskyrimg ar jy mokymus neteikiama.

Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatymu, jtvirtina asmeny, pateikusiy informacija
apie pazeidimg Bendrovéje, su kuria juos sieja ar siejo arba sutartiniai santykiai, apsaugos mechanizmg. Grupé
garantuoja praneséjy apsaugg nuo atsakomuyjy veiksmy, uztikrinant jy anonimiskumg pagal taikytinus teisés aktus,
jgyvendinancius Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/1937. Grupé turi patvirtintg praneséjy apsaugos
politikg, bei yra nustaciusi verslo etikos incidenty, jskaitant korupcijos ir kySininkavimo atvejus, skubaus, nepriklausomo
ir objektyvaus nagrinéjimo proceddras.

G1-2 SANTYKIY SU TIEKEJAIS VALDYMAS

Grupé Siuo metu néra parengusi specifinés politikos, skirtos pavéluoty mokeéjimy, visy pirma MV], prevencijai. Taciau
Grupé laikosi sgZiningos verslo praktikos principy ir siekia uztikrinti laiku vykdomus mokéjimus savo tiekéjams.

Grupeé taiko nuoseklig tiekéjy valdymo strategijg, siekdama sumazinti tiekimo grandinés rizikas ir uztikrinti tvarumo
principy laikymasi.

e Tiekéjy vertinimas ir auditas. Rizikos vertinimas atliekamas prie$ pasirasant sutartj ir perzilrimas kasmet.
Tiekéjai pildo patvirtintg , Tiekéjy vertinimo” formg, o periodiniy audity metu —, Audito klausimyng“.

o Tiekéjy veiklos tobulinimas. Tiek darbuotojai, tiek tiekéjai skatinami nuolat tobuléti. Nuolat atnaujinami
pirkimy procediry dokumentai, atliekami tiekéjy vertinimai pagal kokybés ir kitus svarbius rodiklius,
suteikiamas grjztamasis rysys, organizuojami seminarai ir mokymai.

e Atsakingo verslo principai. Grupé laikosi ,Atsakingo verslo kodekso“, apimancio Zmogaus teisiy apsauga,
aplinkosauga ir atsakingo verslo principus. Sis kodeksas vie$ai prieinamas internete ir siunc¢iamas tiekéjams
pasirasant sutartj.

e Tiekeéjy diversifikavimas ir stebésena. Nuolat atnaujinamas tiekéjy sarasas. Grupé bendradarbiauja su jvairiais
tiekéjais, taciau atlieka iSsamy rizikos vertinimg, stebi tiekéjy veiklg, vykdo auditg ir sudaro aiskias sutartis. Taip
pat diversifikuojami tiekimo saltiniai.

e Tiekimo stabilumo uztikrinimas. Grupés tikslas — ilgalaikiy santykiy su tiekéjais plétra ir tiekimo grandinés
stabilumo uztikrinimas. Gauty prekiy kokybé tikrinama periodiniais auditais.

e Tiekeéjy vertinimo sistema. Vertinimas atliekamas 100 baly sistemoje — jei tiekéjas surenka maziau nei 70 baly,
jis negali tiekti prekiy ar zaliavy Grupei. Po audito pateikiamos iSvados ir grjZtamasis rysys.

e Pieno tiekimo specifika. PasiraSomos ilgalaikés sutartys su pieno gamintojais, siekiant uztikrinti Zaliavos
tiekimo testinumg. Gamintojas privalo informuoti apie sutarties nutraukimg pries 30 dieny. Taip pat taikomos
sankcijos, numatytos pieno pirkimo-pardavimo sutartyse. Pieno gamintojai reguliariai lankomi,
organizuojamos Sventés ir seminarai.

Si strategija leidZia grupei efektyviai valdyti tiekimo grandine, uztikrinti kokybe ir minimizuoti su tiekimu susijusias
rizikas.

Grupé, pasirinkdama tiekéjus, atsizvelgia j socialinius ir aplinkosauginius kriterijus. Pirmenybé teikiama tiekéjams, kurie
uztikrina tvarig tiekimo grandine ir atitinka socialinés atsakomybés standartus.

Grupé Tvarumo strategijoje numaté Siuos tolesnius veiksmus, siekdama valdyti reikSmingus klausimus Sioje temoje:
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e Atlikti pieno tkiy ir biologiniy Zaliavy kategorijy/tiekéjy analize, jsivardinant pagrindines rizikingas
ingredienty kategorijas (dél galimy poveikiy aplinkai, Zmogaus teiséms, rizikos Grupei).

e Atitinkamai atlikti sertifikavimo analize (t.y. nusimatyti, kokiy sertifikaty Grupé turéty reikalauti tiekéjy,
siekdama valdyti aktualias rizikas).
Pasirengti iSsamius aplinkosaugos ir socialinés srities kriterijus tiekéjams ir juos taikyti vykdant pirkimus.

e PerziGréti Gkiy audity klausimynus ir pagal poreikj papildyti tvarumo aspektais, nustatytais per reikSmingumo
vertinima (SESD emisijos, dél Gkininkavimo veiklos - dirvoZemio ir vandens tar§os pavojus, per maistiniy
medZiagy nuoteékj Gkiuose gali atsirasti poveikis ekosistemoms)

Siuos veiksmus Grupé ketina jgyvendinti per 2026 m. Grupé nenumato, kad veiksmy planui jgyvendinti reikéty
reikSmingy veiklos ar kapitalo sgnaudy, dél to susijusios papildomos informacijos neatskleidzia.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé parengé Tvarumo strategijg ir susijusig politikg. Papildomy veiksmy Sioje temoje
nevykdeé.

G1-3 KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO PREVENCIJA IR APTIKIMAS

Grupé yra patvirtinusi Korupcijos prevencijos politikg, kurioje nustatytos proceddros, skirtos uzkirsti kelig korupcijos ir
kySininkavimo jtarimams ar incidentams, juos aptikti ir j juos reaguoti. Politikoje nustatyta, kad Grupé netoleruoja jokiy
nusikalstamos veikos ir nesgZiningumo formy: kysio prasymo, priémimo, davimo, leidimo duoti, pareigliny papirkimo,
dalyvavimo karteliniuose susitarimuose, netinkamai apskaitytos veiklos ir mokesciy slépimo. Taip pat nustatytas
neutralus pozilris j politikg, darbuotojams draudZiama agituoti Grupés vardu, naudojantis Grupés patalpomis ir
kanalais. Grupé teikia prioritetg verslo partneriams, kurie laikosi antikorupciniy principy. Taip pat nustatyti priimtini ir
nepriimtini dovany tipai. Darbuotojams sudaryta galimybé saugiai pranesti apie paZeidimus, vadovaujantis Pranesimy
apie pazeidimus pateikimo ir nagrinéjimo tvarkos aprasu, kuriame nustatyta praneséjy apsauga ir tyrimo eiga. Tyréjai
arba tyrimo komitetas yra atskirti nuo jvairaus lygio vadovy, susijusiy su nagrinéjama sritimi.

Nors formali tvarka Grupéje néra parengta, rezultaty pranesimas administraciniams, valdymo ir prieZitiros organams
vykdomas pagal poreikj, pasitelkiant protokolus ir vidinius jsakymus.

Grupé uztikrina, kad jos Korupcijos prevencijos politika blty prieinama ir suprantama visiems suinteresuotiems
asmenims. Darbuotojai su Grupés politika supazindinami pradéjus dirbti, o partneriams Si informacija pateikiama
sutartyse.

Grupéje kovos su korupcija ir kovos su kysininkavimu mokymai nebuvo organizuojami. Grupé Tvarumo strategijoje
numateé per 2026 m. imtis Siy veiksmuy:

e Parengti pareigybiy / skyriy, kurie susije su korupcijos rizika, sarasg
e Parengti mokymy programga antikorupcijos tema atrinkty rizikingy pareigybiy darbuotojams
o Nustatyti, kokiu badu Grupé galéty organizuoti ir sekti darbuotojy apmokyma

Grupé nenumato, kad veiksmy planui jgyvendinti reikéty reiksmingy veiklos ar kapitalo sgnaudy, dél to susijusios
papildomos informacijos neatskleidzia.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé parengé Tvarumo strategijg ir susijusig politikg. Papildomy veiksmy Sioje temoje
nevykdeé.
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G1-4 KORUPCIJOS AR KYSININKAVIMO INCIDENTAI

2025 m. apkaltinamyjy nuosprendziy uz kovos su korupcija ir kySininkavimu jstatymy paZeidimus Grupés atzvilgiu
nebuvo priimta. Baudos uZ tokio pobtdZio pazeidimus Grupei nebuvo skirtos. Todél nebuvo imtasi jokiy kovos su
korupcija ir kovos su kysininkavimu veiksmy pazeidimams pasalinti.

G1-5 POLITINE JTAKA IR LOBISTINE VEIKLA

Grupé tiesiogiai nedalyvauja lobistinéje veikloje - dirbama su partneriais, kurie turi leidimg verstis lobistine veikla.
Atstovas, atsakingas uz Sios veiklos priezilirg - Korporatyviniy reikaly vadovas.

Politiniy jnasy Grupé neteikia, t.y. néra teikiama finansiné arba nepiniginé parama (nei tiesioginé, nei netiesioginé)
politinéms partijoms, jy iSrinktiems atstovams arba politiniy pareigy siekiantiems asmenims.

Grupés netiesioginé lobistiné veikla daugiausia orientuota j Lietuvos jstatymine baze ir sektoriaus reguliavimo aplinka.
Bendroveé teikia pozicijas bei pastabas dél institucijy ir sektoriaus dalyviy siGlomy teisés akty pakeitimy. Be to, Grupé
inicijuoja teisés akty ir reguliavimo tvarky pakeitimus, siekdama atnaujinti ar patobulinti pasenusias ar keistinas
nuostatas. Ataskaitiniu laikotarpiu veikla buvo susijusi su klausimais dél cukraus akcizo bei Pieno jstatymo reguliavimo.

Grupés administraciniy, valdymo ir prieZiliros organy nariai per dvejy mety laikotarpj iki tokio paskyrimo einamuoju

ataskaitiniu laikotarpiu néjo panasiy pareigy vieSojo administravimo jstaigoje (jskaitant reguliavimo institucijas).

G1-6 MOKEJIMO PRAKTIKA

Grupé saskaitas faktlras apmoka per skirtingus laikotarpius, priklausomai nuo sutarties pobidzio. Pagrindinés Zaliavos
— pieno apmokeéjimo terminas reglamentuotas LR Vyriausybés nustatyta tvarka ir neturi virSyti 30 kalendoriniy dieny.
Grupés taikomas apmokéjimo terminas pieno Zaliavai yra 15 dieny. Sio termino laikomasi grie7tai - 100% tokiy
mokéjimy buvo atlikta laikantis termino.

2024 m. vidutinis laikas, per kurj apmokamos kitos sgskaitos faktdros (iSskyrus Zaliavinj pieng), buvo 37,21 dienos. 2025
metais - 47,42 dienos.

Standartinis mokéjimo terminas, taikomas Grupés jsigyjamoms Zaliavoms (iSskyrus Zaliavinj pieng) - 60 d. (maistinés
medziagos: vidutinis apmokéjimo terminas — 50 dieny, pakavimo medZiagos: vidutinis apmokéjimo terminas — 57
dienos). 52% visy mokéjimy atlikta laikantis Sio standarto termino t.y. 60 d. I3skirciy, ar kity salygy, susijusiy su MV|
neéra.

Siuo metu Grupé neturi neuzbaigty teismo procesy dél pavéluoty mokéjimy.

Apskaiciuojant vidutinj sgskaity apmokéjimo laikg, buvo analizuotos svarbiausiy kategorijy sgskaitos faktdros, gautos
per ataskaitinj laikotarpj (iSskyrus Zaliavinio pieno sgskaitas). Taikyta metodika grindZziama visy apmokéjimy trukmés
dienomis sumavimu ir padalijimu i$ bendro sgskaity skaiciaus (be Zaliavinio pieno).
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Rodyklé

ETAS RODIKLIY SARASAS

Taikomas ETAS sektorius Netaikoma

2 ETAS Bendroji atskleistina informacija

Atskleidimo Reikalavimai Puslapis

1. Ataskaity rengimo pagrindas

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas

Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos 5
atskleidimas

2. Valdymas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieziGros organy vaidmuo 7
Jmonés administraciniams, valdymo ir prieZitros 8
organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo
klausimai
Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j 8
paskaty sistemas
Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo 9
Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus 9
kontrolé

3. Strategija
Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 10
Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 14
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ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su 19
strategija ir verslo modeliu

4. Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

4.1 Informacijos apie reikSmingumo vertinimo procesg atskleidimas

ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir
vertinimo procesy aprasymas

ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo 31
ataskaita

4.2 Minimalus atskleidimo reikalavimas, taikomas informacijai apie politika ir veiksmus

MDR-P Priimta reik§mingy tvarumo klausimy valdymo politika 31

Su reikSmingais tvarumo klausimais susije veiksmai ir 31
iStekliai

5. Rodikliai ir uzdaviniai

Su reikSmingais tvarumo klausimais susije rodikliai

Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas pagal 31
uzdavinius

Aplinkosaugos temos

E1 ETAS Klimato kaita

Valdymas

Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j
paskaty sistema

Strategija

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti
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ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su 33

E1 SBM-3 o _
strategija ir verslo modeliu

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

ReikSmingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos 34
susijusi politika

Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai 34

Rodikliai ir uzdaviniai

Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije 36
uzdaviniai

Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys 36

Bendri i¥mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas i§mestas 39
SESD kiekis

SESD absorbavimas ir SESD kiekio maZinimo projektai, 43
finansuojami anglies dioksido kreditais

Anglies dioksido jsikainojimas 43

Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy
fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis

E2 ETAS Tarsa

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su

E2 SMB-3 e _
strategija ir verslo modeliu

ReikSmingo su tarsa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy 30
nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
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Su tarsa susijusi politika 45

Su tarsa susije veiksmai ir istekliai

Rodikliai ir uzdaviniai

Su tarsa susije uzdaviniai

Oro, vandens ir dirvozemio tarsa

E3 ETAS Vandens ir jary istekliai

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su

strategija ir verslo modeliu

ReikSmingo su vandens ir jary iStekliais susijusio poveikio,

riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy 30
aprasymas
Su vandens ir jary istekliais susijusi politika 48

Su vandens ir jry istekliais susije veiksmai ir iStekliai

Rodikliai ir uzdaviniai

Su vandens ir jiry istekliais susije uZdaviniai

102




‘\\\ ZEMAITIIOS PIENAS)®
TVARUMO ATASKAITA 2025

Vandens suvartojimas 49

E4 ETAS Biologiné jvairové ir ekosistemos

PRSIV EVA  Trumpas reikSmingy klausimy, susijusiy uzdaviniy, 50
par. politiky, veiksmy, rodikliy aprasymas

ReikSmingo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio
poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy = 30
aprasymas

ES5 ETAS Istekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su
strategija ir verslo modeliu

ReikSmingo su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika
susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir 30
vertinimo procesy aprasymas

Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika 53

Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai

ir istekliai >4
Rodikliai ir uzdaviniai

Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije 56

uzdaviniai

IStekliy jvediniai 57

IStekliy iSvediniai

Socialinés temos

S1 ETAS Sava darbo jéga
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Strategija

Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 14

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su

71

strategija ir verslo modeliu
Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

Su sava darbo jéga susijusi politika 73
Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo 24
sprendZiant klausimus dél poveikio procesai
Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais 75
savi darbuotojai gali iSreiksti susirlipinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai
darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy riziky -
mazinimo ir pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis
metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

Rodikliai ir uzdaviniai

UZdaviniai, susije su reikmingo neigiamo poveikio
valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir =~ 78
galimybiy valdymu

Jmonés samdomujy darbuotojy savybés 79

Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos

darbo jégos, savybés 81
Kolektyviniy sutarciy apreéptis ir socialinis dialogas 81
Jvairovés rodikliai 82
Deramas darbo uZzmokestis 83
Socialiné apsauga 83
Mokymo ir jglidziy ugdymo rodikliai 83
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Sveikatos ir saugos rodikliai 84

Informacija neatskleidZziama,
Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai pasinaudojant galimybe palaipsniui
atskleisti informacijg

Kompensacijos rodikliai (uzmokesc¢io skirtumas ir bendra 85
kompensacija)

Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms

S2 ETAS Vertés grandinés darbuotojai

PRIV EPA  Trumpas reikSmingy klausimy, susijusiy uzdaviniy,
par. politiky, veiksmy, rodikliy aprasymas

S3 ETAS Paveikiamos bendruomenés

PRSIV EPA  Trumpas reikSmingy klausimy, susijusiy uzdaviniy,
par. politiky, veiksmy, rodikliy aprasymas

S4 ETAS Vartotojai ir galutiniai naudotojai

PRSIV EPA  Trumpas reikSmingy klausimy, susijusiy uzdaviniy,
par. politiky, veiksmy, rodikliy aprasymas

G1 ETAS Verslo etika

Valdymas

Reiksmi ikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su
o ei sm.l.ng.as poveikis r|2|. os ir galimybés bei jy sg 92
strategija ir verslo modeliu

G1 GOV-1 Administraciniy, priezilros ir valdymo organy vaidmuo 8

Poveikio, riziky ir galimybiy valdymas

ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir 7
vertinimo procesy aprasymas
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Jmoneés kultira ir verslo etikos politika

Santykiy su tiekéjais valdymas

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas

Rodikliai ir uzdaviniai

Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai

Politiné jtaka ir lobistiné veikla

Mokéjimo praktika

93

96

97

98

98

98
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ETAS DUOMENUY VIENETY, KURIY REIKALAUJAMA PAGAL KITUS ES TEISES AKTUS, SARASAS

Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sgrasas

Sis priedélis yra neatskiriamas ETAS standarto antros dalies (2 ETAS) priedas. Toliau pateikiamoje lenteléje nurodyti 2 ETAS ir teminiy ETAS duomeny
vienetai, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus.

Nuoroda j ES
Atskleidimo reikalavimas ir susijes duomen Nuoroda j Lyginamuyj
. = R Nuoroda j TFIAR Nuoroda j 3 ramstj . ) W klimato teisés Puslapis
vienetas indeksy reglamenta
akta
2 ETAS GOV-1 . . Komisijos deleguotojo
. ) . o 1 priedo 1 lentelés 13
Ly¢iy pusiausvyra valdyboje 21 straipsnio d rodiklis reglamento (ES) 2020 / 1816 7
punktas Il priedas
2 ETAS GOV-1 Komisijos deleguotojo
Nepriklausomy valdybos nariy dalis reglamento (ES) 2020 / 1816 7
procentais 21 straipsnio e punktas Il priedas
2 ETAS GOV-4
o . o 1 priedo 3 lentelés 10
Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo 30 e 9
N rodiklis

straipsnis

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
2 ETAS SBM-1 straipsnis; e .

. I L : . e - Komisijos deleguotojo
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su iSkastiniu = 1 priedo 1 lentelés 4 Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES)
— . ) . . L . reglamento (ES) 2020 / 1816 10

kuru 40 straipsnio d punkto i papunktis rodiklis 2022/2453 1 lentelé: Kokybiné informacija Il oriedas

apie aplinkosaugine rizika ir 2 lentelé: P

Kokybiné informacija apie socialine rizikg
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2 ETAS SBM-1

Dalyvavimas veikloje, susijusioje su cheminiy
medziagy gamyba 40 straipsnio d punkto ii
papunktis

2 ETAS SBM-1

Dalyvavimas veikloje, susijusioje su
priestaringai vertinamais ginklais 40
straipsnio d punkto iii papunktis

2 ETAS SBM-1

Dalyvavimas veikloje, susijusioje su tabako
gamyba ir auginimu 40 straipsnio d punkto iv
papunktis

E1-1 ETAS
Peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui
ekonomikos iki 2050 m. planas 14 straipsnis

E1-1 ETAS

Jmonés, kurioms netaikomi su ParyZiaus
susitarimu suderinti lyginamieji indeksai 16
straipsnio g punktas

E1-4 ETAS
I$metamo SESD kiekio maZinimo uZdaviniai

1 priedo 2 lentelés 9
rodiklis

1 priedo 1 lentelés 14
rodiklis

34 straipsnis 1 priedo 2
lentelés 4 rodiklis

449a straipsnis

Reglamentas (ES) Nr. 575 / 2013; Komisijos
jgyvendinimo reglamento (ES) 2022 / 2453 1
Sablonas: Bankiné knyga. Galimos su klimato
kaita susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.
Pozicijy kredito kokybé pagal sektorius,
iSmetamuyjy tersaly kiekj ir likutinj terming

449a straipsnis

Reglamentas (ES) Nr. 575 / 2013; Komisijos
jgyvendinimo reglamento (ES) 2022 / 2453 3
Sablonas: Bankiné knyga. Galimos su klimato
kaita susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.
Suderinimo parametrai

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2020 / 1816
Il priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/ 1818 12 straipsnio 1
dalis, Deleguotojo reglamento
(ES) 2020 / 1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/ 1818 12 straipsnio 1
dalis, Deleguotojo reglamento
(ES) 2020/ 1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/ 1818 12 straipsnio 1
dalies d—g punktai ir 12
straipsnio 2 dalis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020 / 1818 6 straipsnis

Reglamento (ES)
2021 /11192
straipsnio 1 dalis

10

10

10

33

33

36
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E1-5 ETAS

ISkastiniy istekliy energijos suvartojimas,
suskirstytas pagal Saltinius (tik didelj poveikj
klimatui darantiems sektoriams) 38 straipsnis

E1-5 ETAS Energijos suvartojimas ir rasiy
derinys 37 straipsnis

E1-5 ETAS

Su didelj poveikj klimatui daranciy sektoriy
veikla susijes energijos suvartojimo
intensyvumas 40-43 straipsniai

E1-6 ETAS
Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas i§mestas SESD
kiekis 44 straipsnis

E1-6 ETAS
Viso i$mesto SESD kiekio energijos
suvartojimo intensyvumas 53-55 straipsniai

E1-7 ETAS
SESD absorbavimas ir anglies dioksido
kreditai 56 straipsnis

1 priedo 1 lentelés 5
rodiklis ir 2 lentelés 5
rodiklis

1 priedo 1 lentelés 5
rodiklis

1 priedo 1 lentelés 6
rodiklis

1 priedo 1 lentelés 1 ir
2 rodikliai

1 priedo 1 lentelés 3
rodiklis

449a straipsnis; Reglamentas (ES) Nr. 575 /
2013; Komisijos jgyvendinimo reglamento (ES)
2022 / 2453 1 sablonas: Bankiné knyga.
Galimos su klimato kaita susijusios pertvarkos
rizikos rodikliai. Pozicijy kredito kokybé pagal
sektorius, iSmetamuyjy tersaly kiekj ir likutinj
terming

Reglamento (ES) Nr. 575/ 2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022 / 2453 3 Sablonas:
Bankiné knyga. Galimos su klimato kaita
susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.
Suderinimo parametrai

Deleguotojo reglamento (ES)
2020 /1 818 5 straipsnio 1

dalis, 6 straipsnis ir 8
straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020 / 1818 8 straipsnio 1

dalis

36

36

36

39

39

Reglamento (ES)
2021 /11192 43
straipsnio 1 dalis
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E1-9 ETAS
Lyginamojo portfelio pozicija su klimatu
susijusios fizinés rizikos atZvilgiu 66 straipsnis

E1-9 ETAS

Piniginiy sumy suskirstymas pagal Gmig ir
létine fizine rizikg, 66 straipsnio a punktas
E1-9 ETAS

Svarbaus turto, kuriam kyla reikSminga fiziné
rizika, buvimo vietos nustatymas 66
straipsnio ¢ punktas

E1-9 ETAS Jmonés nekilnojamojo turto
balansinés vertés suskirstymas pagal
energijos vartojimo efektyvumo klases; 67
straipsnio ¢ punktas

E1-9 ETAS
Portfelio pozicijos mastas su klimatu susijusiy
galimybiy atZvilgiu 69 straipsnis

E2-4 ETAS

Kiekvieno j E-IPTR reglamento (Europos
iSleidZziamy ir perduodamy tersaly registro
reglamento) Il prieda jtraukto tersalo kiekis,
iSmestas j org, vandenj ir dirvoZzemj, 28
straipsnis

1 priedo 1 lentelés 8
rodiklis, 1 priedo 2
lentelés 2 rodiklis, 1
priedo 2 lentelés 1
rodiklis, 1 priedo 2
lentelés 3 rodiklis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/ 1818 Il priedas,
Deleguotojo reglamento (ES)
2020/ 1816 Il priedas

Reglamento (ES) Nr. 575 / 2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022 / 2453 46 ir 47
straipsniai; 5 Sablonas. Bankiné knyga.
Galimos su klimato kaita susijusios fizinés
rizikos rodikliai. Su fizine rizika susijusios
pozicijos.

Reglamento (ES) Nr. 575 / 2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022 / 2453 34 straipsnis; 2
Sablonas. Bankiné knyga. Galimos su klimato
kaita susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.
Paskolos, uztikrintos nekilnojamuoju turtu.
Uztikrinimo priemonés energijos vartojimo
efektyvumas

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2020 / 1818
Il priedas

43

43

43

43

46
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E3-1 ETAS 1 priedo 2 lentelés 7 48
Vandens ir jary istekliai 9 straipsnis rodiklis
E3-1 ETAS 1 priedo 2 lentelés 8 48
Priimta politika 13 straipsnis rodiklis
E3-1 ETAS 1 priedo 2 lentelés 12 48
TvarUs vandenynai ir jiros 14 straipsnis rodiklis
E3-4 ETAS
Bendras apytakinio vandens ir pakartotinai 1 priedo 2 lentelés 6.2 49
panaudoto vandens kiekis 28 straipsnio ¢ rodiklis
punktas
E3-4 ETAS
Bendras vandens suvartojimas (m) pagal 1 priedo 2 lentelés 6,1 49
nuosavy operacijy grynasias pajamas 29 rodiklis
straipsnis
2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio a punkto i 1 priedo 1 lentelés 7 .
. - Netaikoma
papunktis rodiklis
o 1 priedo 2 lentelés 10 .
2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio b punktas o Netaikoma
rodiklis
L 1 priedo 2 lentelés 14 .
2 ETAS IRO 1 - E4 16 straipsnio ¢ punktas . Netaikoma
rodiklis
E4-2 ETAS
Tvaraus Zemés naudojimo ir (arba) Zemés 1 priedo 2 lentelés 11 .
s . . N - Netaikoma
tkio praktika ar politika 24 straipsnio b rodiklis
punktas
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E4-2 ETAS : :
. L . 1 priedo 2 lentelés 12 '
Tvaraus vandenyny ir (arba) jary naudojimo dikli Netaikoma
rodiklis
praktika ar politika 24 straipsnio ¢ punktas
EA-2 ETAS 1 priedo 2 lentelés 15
riedo 2 lentelés
Politika, skirta misky kirtimo klausimui ?:J'kl' Netaikoma
rodiklis
spresti 24 straipsnio d punktas
E5-5 ETAS 1 priedo 2 lentelés 13 cg
Neperdirbtos atliekos 37 straipsnio d punktas = rodiklis
E5-5 ETAS . .
. . . . . . 1 priedo 1 lentelés 9
Pavojingosios atliekos ir radioaktyviosios dikii 58
rodiklis
atliekos 39 straipsnis
2 ETAS - SBM3 -S1 ) .
R . o | priedo 3 lentelés 13
Su priveréiamuoju darbu susijusiy incidenty dikli 71
rodiklis
rizika 14 straipsnio f punktas
2 ETAS - SBM3 -S1 ) .
. o . | priedo 3 lentelés 12
Su vaiky darbu susijusiy incidenty rizika 14 dikli 71
rodiklis
straipsnio g punktas
S1-1 ETAS | priedo 3 lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 20 rodiklis ir 1 lentelés 11 73
straipsnis rodiklis
S1-1 ETAS
ISsamaus patikrinimo politika, taikytina j Komisijos deleguotojo
pagrindines Tarptautinés darbo organizacijos reglamento (ES) 2020 / 1816 73
konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems aspektams Il priedas
21 straipsnis
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S1-1 ETAS
Prekybos Zmonémis prevencijos procesai ir
priemoneés 22 straipsnis

S1-1 ETAS
Nelaimingy atsitikimy darbe prevencijos
politika arba valdymo sistema 23 straipsnis

S1-3 ETAS
Skundy teikimo ir (arba) skundy nagrinéjimo
mechanizmas 32 straipsnio ¢ punktas

S1-14 ETAS

Mirciy ir su darbu susijusiy nelaimingy
atsitikimy skaicius ir lygis 88 straipsnio b ir ¢
punktai

S1-14 ETAS

Dél suzalojimy, nelaimingy atsitikimy, Zaciy
ar ligy prarasty darbo dieny skaicius 88
straipsnio e punktas

S1-16 ETAS

Nekoreguotas motery ir vyry darbo
uzmokescio skirtumas 97 straipsnio a
punktas

S1-16 ETAS

Per didelis vykdomojo direktoriaus darbo
uzmokescio koeficientas 97 straipsnio b
punktas

| priedo 3 lentelés 11
rodiklis

| priedo 3 lentelés 1
rodiklis

| priedo 3 lentelés 5
rodiklis

| priedo 3 lentelés 2
rodiklis

| priedo 3 lentelés 3
rodiklis

| priedo 1 lentelés 12
rodiklis

| priedo 3 lentelés 8
rodiklis

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2020 / 1816
Il priedas

Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2020 / 1816
Il priedas

73

73

75

84

84

85

85
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TVARUMO ATASKAITA 2025
S1-17 ETAS ) .
e . . | priedo 3 lentelés 7
Diskriminacijos atvejai 103 straipsnio a . 85
rodiklis
punktas
Deleguotojo reglamento (ES)
S1-17 ETAS JT verslo ir Zmogaus teisiy | priedo 1 lentelés 10 2020/ 1816 Il priedas,
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy rodiklis ir 3 lentelés 14 Deleguotojo reglamento (ES) 85
nesilaikymas 104 straipsnio a punktas rodiklis 2020/ 1818 12 straipsnio 1
dalis
2 ETAS - SBM3 - S2
Didelé vaiky darbo arba priver¢iamojo darbo | priedo 3 lentelés 12 ir .
. . . N I Netaikoma
rizika vertés grandinéje 11 straipsnio b 13 rodikliai
punktas
S2-1 ETAS | priedo 3 lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 17 rodiklis ir 1 lentelés 11 Netaikoma
straipsnis rodiklis
S2-1 ETAS Su vertés grandinés darbuotojais 1 priedo 3 lentelés 11 .
S . . I Netaikoma
susijusi politika 18 straipsnis ir 4 rodikliai
Deleguotojo reglamento (ES)
S2-1 ETAS JT verslo ir Zmogaus teisiy . . 2020/ 1816 Il priedas,
. L . 1 priedo 1 lentelés 10 _ '
pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy dikli Deleguotojo reglamento (ES) Netaikoma
rodiklis
nesilaikymas 19 straipsnis 2020/ 1818 12 straipsnio 1
dalis
S2-1 ETAS
ISsamaus patikrinimo politika, taikytina j Komisijos deleguotojo
pagrindines Tarptautinés darbo organizacijos reglamento (ES) 2020 / 1816 Netaikoma
konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems aspektams Il priedas
19 straipsnis
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TVARUMO ATASKAITA 2025
S2-4 ETAS
Problemos ir incidentai Zmogaus teisiy 1 priedo 3 lentelés 14 .
. , . - L .. Netaikoma
srityje, susije su vertés grandinés pradine ir rodiklis
galutine grandimis 36 straipsnis
S3-1 ETAS 1 priedo 3 lentelés 9
Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 16 rodiklis ir 1 lentelés 11 Netaikoma
straipsnis rodiklis
Deleguotojo reglamento (ES)
S3-1 ETAS )
. . o . . 2020/ 1816 Il priedas,
JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy 1 priedo 1 lentelés 10 . .
o o o Deleguotojo reglamento (ES) Netaikoma
principy, TDO principy ir EBPO rodiklis .
" - L 2020/ 1818 12 straipsnio 1
rekomendacijy nesilaikymas 17 straipsnis dall
alis
S3-4 ETAS ) )
L - L 1 priedo 3 lentelés 14 .
Problemos ir incidentai Zmogaus teisiy srityje dikli Netaikoma
rodiklis
36 straipsnis
. o | priedo 3 lentelés 9
S4-1 ETAS Su vartotojais ir galutiniais o . .
. L L rodiklis ir 1 lentelés 11 Netaikoma
naudotojais susijusi politika 16 straipsnis o
rodiklis
Deleguotojo reglamento (ES)
S4-1 ETAS .
. o L . . 2020/ 1816 Il priedas,
JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy 1 priedo 1 lentelés 10 . .
o g o e Deleguotojo reglamento (ES) Netaikoma
principy ir EBPO rekomendacijy nesilaikymas = rodiklis o
o 2020/ 1818 12 straipsnio 1
17 straipsnis .
dalis
S4-4 ETAS : :
L - L 1 priedo 3 lentelés 14 .
Problemos ir incidentai Zmogaus teisiy srityje dikli Netaikoma
rodiklis
35 straipsnis

115



TVARUMO ATASKAITA 2025

®

@ ZEMAITLJOS PIENAS)

G1-1 ETAS
Jungtiniy Tauty konvencija prie$ korupcija 10
straipsnio b punktas

G1-1 ETAS
Praneséjy apsauga 10 straipsnio d punktas

G1-4 ETAS

Baudos uz kovos su korupcija ir kovos su
kySininkavimu jstatymy pazeidimus 24
straipsnio a punktas

G1-4 ETAS
Kovos su korupcija ir kovos su kySininkavimu
standartai 24 straipsnio b punktas

1 priedo 3 lentelés 15
rodiklis

1 priedo 3 lentelés 6
rodiklis

1 priedo 3 lentelés 17
rodiklis

1 priedo 3 lentelés 16
rodiklis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/ 1816 Il priedas

93

93

98

98

116



