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PATVIRTINTA :
2025 m. lapkri¢io mén. 20 d.
AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS“

Valdybos protokolu Nr. 10

TVARUMO POLITIKA

1. Bendrosios nuostatos

Si politika apibrézia AB ,ZEMAITIJOS PIENAS“ ir ABF ,Silutés Rambynas* (toliau visos kartu
vadinamos - Grupé) poziirj, principus ir jsipareigojimus siekiant tvarios veiklos — atsakingai valdant
reik§mingas tvarumo temas aplinkosaugos, socialinés srities ir valdysenos srityse.

Si Tvarumo politika parengta vadovaujantis 2025 m. atlikto dvejopo reikimingumo vertinimo rezultatais.
Vertinimas buvo organizuotas remiantis Europos tvarumo atskaitomybés standarty (ETAS, angl. ESRS)
reikalavimais, patvirtintais pagal Europos Sgjungos direktyva dél jmoniy tvarumo atskaitomybés (CSRD,
2022/2464/ES).

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatytos Grupei ir jos suinteresuotosioms Salims reik§mingos
tvarumo temos, susij¢s poveikis aplinkai ir zmonéms, bei finansinis poveikis, sudaré pagrinda Sios politikos
tikslams, kryptims ir jsipareigojimams.

2. Savokos

DVT - Darnaus vystymosi tikslai (angl. SDGSs):
Jungtiniy Tauty nustatyti 17 globaliy tiksly, kuriais siekiama iki 2030 m. uztikrinti darny pasaulio
vystymasi, derinant ekonomine, socialing ir aplinkosaugos pazanga. Sie tikslai i§samiai apibrézti Jungtiniy
Tauty darbotvarkéje ,,Keiskime misy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvarké iki 2030 mety (Agenda
2030)“ ir i8skaidyti j 169 uzdavinius, apimancius pagrindines tvaraus vystymosi sritis.
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ETAS — Europos tvarumo atskaitomybés standartai (angl. ESRS):

Europos Komisijos patvirtinti standartai, nustatantys vieningus reikalavimus jmoniy tvarumo informacijos
atskleidimui. Siy standarty tikslas — uztikrinti tvarumo atskaitomybés skaidruma, palyginamumg ir
patikimumg. ETAS yra patvirtinti pagal Europos Sajungos direktyva dél imoniy tvarumo atskaitomybés
(CSRD, 2022/2464/ES).

Jungtiniy Tauty pasaulinis susitarimas:

SavanoriSka tarptautiné iniciatyva, kvieCianti jmones savo veikla gristi Zzmogaus teisiy, darbo salygy,
aplinkos apsaugos ir antikorupcijos principais, prisidedant prie atsakingo verslo kulttiros stiprinimo
pasauliniu mastu.

Suinteresuotosios Salys:
Asmenys, grupés ar organizacijos, kurios daro poveikj jmonés veiklai arba patiria jos poveikj — jskaitant
darbuotojus, klientus, tiekéjus, vietos bendruomenes, vartotojus, valdzios institucijas ir kt.

SESD — Siltnamio efekta sukeliancios dujos:
Dujos, prisidedancios prie klimato kaitos, iSsiskirian¢ios dél Zzmogaus veiklos, tokios kaip energijos
gamyba, transportas ar pramonés procesai (pvz., anglies dioksidas, metanas, ir kt.).

TDO deklaracija dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe:

Tarptautinis dokumentas, kuriuo valstybés narés, darbdaviy ir darbuotojy organizacijos jsipareigoja gerbti
ir skatinti pagrindines Zmogaus teises bei socialines vertybes, biitinas teisingai ir darniai ekonominei bei
socialinei raidai. Deklaracija jtvirtina penkis esminius principus: asociacijy laisve ir teis¢ j kolektyvines
derybas, visy formy priverstinio darbo panaikinima, veiksmingg vaiky darbo panaikinima, diskriminacijos
darbo srityje ir uzimtume panaikinima bei saugios ir sveikos darbo aplinkos uztikrinima. Si deklaracija
iSreiskia TDO nariy bendra jsipareigojimg siekti socialinio teisingumo ir tinkamy darbo salygy visiems.

3. Paskirtis ir taikymas

Sios politikos tikslas — uztikrinti vieningg tvarumo principy taikyma visose Grupés veiklos srityse, jskaitant
tieckimo granding, gamyba, logistika, darbuotojy gerove, santykius su bendruomenémis bei per poveikj
vartotojams ir galutiniams naudotojams.

Politikos nuostatos taikomos visai Grupés veiklai visose veiklos vietovése ir visiems Grupés darbuotojams
ir yra susije ne tik su Grupés veikla bet ir visa vertés grandine, priklausomai nuo konkretaus jsipareigojimo.

Toliau i8déstyti politikos jsipareigojimai tiesiogiai susij¢ su Grupés Tvarumo strategija, parengta 2026-
2030 m. (toliau - Tvarumo strategija). Strategijoje apibréztos prioritetinés kryptys, tikslai ir veiksmai
siekiant mazinti poveikj aplinkai, kurti sveikatai palankesnius ir saugius produktus, uZtikrinti
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darbuotojams geras darbo salygas ir Zmoniy gerove, skatinti eti§ka ir atsakinga veikla visoje vertés

grandinéje.

Kartu su Sia politika taikomos ir kitos teminés politikos, skirtos konkretiems klausimams valdyti ir
nustatancios konkretesnius tikslus — pavyzdziui, Kokybés ir maisto saugos politika, Atsakingo verslo
kodeksas, Misky naikinimo prevencijos politika, Darbuotojy sveikatos ir saugos politika, Lygiy galimybiy
politika, Zmogaus teisiy politika, Konkurencijos atitikties politika, Smurto ir prieckabiavimo prevencijos

politika, Korupcijos prevencijos politika, AB ,,ZEMAITIJOS PIENAS* etikos kodeksas.

4. Bendrieji principai ir jsipareigojimai

Si Tvarumo politika grindziama tarptautiniais ir Europos Sajungos tvarumo principais, jvardintais toliau.

Grupé jsipareigoja gerbti zmogaus teises, kaip tai nustatyta JT verslo ir Zmogaus teisiu pagrindiniuose

principuose bei TDO deklaracijoje dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe.

Grupés bendrieji jsipareigojimai:

Grupé siekia derinti aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos aspektus, kurdama ilgalaike verte,
kuri atsispindi ir finansiniuose rezultatuose.

Ji deda pastangas prisidéti prie Darnaus vystymosi tiksly (DVT) jgyvendinimo tose srityse,
kuriose jos veikla daro reik§minga poveikj. Konkrettis DVT yra jvardinti Tvarumo strategijoje.
Grupé jsipareigoja remti Europos Zaliojo kurso ir ParyZiaus susitarimo dél klimato kaitos
tikslus, siekdama iki 2050 m. tapti klimatui neutralia rinkos dalyve (pasiekti gryngsias nulines
emisijas).

Priimdama sprendimus dél darnios veiklos plétros, jmoné siekia jtraukti visas suinteresuotasias
Salis ir bendradarbiauti su jomis etiskai, skaidriai bei sgziningai.

Imoné palaiko Jungtiniy Tauty Pasaulinj susitarima ir savo veikloje vadovaujasi deSimcia
atsakingo verslo principy Zmogaus teisiy, darbo standarty, aplinkosaugos ir kovos su korupcija
srityse.

Imoné reguliariai vertina savo veiklos poveikj, tvarumo rizikas ir galimybes visoje vertés
grandingje, kasmet perzitirédama ir atnaujindama dvejopo reikSmingumo vertinima, kuris
atliekamas pagal ETAS reikalavimus.
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5.1. Aplinkosauga

5.1.1. Klimato kaita

Temos svarba. Grupés pieno perdirbimo veikloje ir vertés grandinéje sugeneruotos Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy (SESD) emisijos daro neigiama poveikj aplinkai ir Zmonéms. Pradinéje vertés grandyje
susitelkia didziausias poveikis dél perkamy ingredienty pieno produkty gamybai, pavyzdziui, zemés tkyje
dél karviy metano emisijy, taip pat transportavimo ir logistikos procesuose. Be to, klientai vis aktyviau
iSreiskia poreikj gauti duomenis apie Grupés tvaruma, kas kelia rizikg prarasti ar nepritraukti klienty, jei
nepavykty atliepti keliamiems klienty tvarumo litkes¢iams. Tai galéty Grupei sukelti reputacing rizika.

Isipareigojimas. Prisidéti prie klimato kaitos $velninimo per SESD emisijy maZinima visoje vertés
grandingje, energijos vartojimo efektyvumo didinimg ir peréjima prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy
savoje veikloje.

Igyvendinimo kryptys. Sickdama prisidéti prie klimato kaitos §velninimo Grupé siekia pasirengti ir sekti
SESD mazinimo tikslus, iniciatyvy plang trumpuoju-vidutiniu laikotarpiu. Taip pat siekiama didinti
energijos vartojimo efektyvuma, jvertinant energijos regeneracijos technologijy diegimo galimybes, ir
pereiti prie atsinaujinandiyjy energijos iStekliu naudojimo. Detalus planuojamy veiksmy sgrasas
numatytas Tvarumo strategijoje.

5.1.2. Tarsa

Temos svarba. Oro tar$a (iSskyrus SESD emisijas) vyksta vykdant gamybine veikla pagal turimus
leidimus, kuri gali turéti tam tikra poveikj aplinkai. Taip pat veikloje susidaro uzterStos nuotekos, kurios

siegjamos su finansine rizika dél isleidziamy nuoteky leidziamo uzterStumo vir§ijimo, incidenty. Sioje
poteméje keliami tikslai ir jsipareigojimai siejami su grupées veikla.

Isipareigojimas. Sistemingai mazinti veiklos j org iSmetamg ir su nuotekomis isleidziama tarsa, diegti
modernias prevencijos, mazinimo ir stebésenos priemones.

Igyvendinimo kryptys. Vertinti galimybes keisti medziagas ir procesus, kurie labiausiai prisideda ar gali
prisidéti prie oro, vandens, dirvoZemio tar$os. Detalus planuojamy veiksmy sarasas numatytas Tvarumo
strategijoje.
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5.1.3 Ziediné ekonomika

Temos svarba. Neigiamas poveikis aplinkai yra susijes su pakuociy ir kity atlieky susidarymu tiek Grupés
viduje, tick vertés grandinés pradingje ir galutinéje grandyse, pavyzdziui, gamyboje, dél ingredienty
pakuociy, iikiuose, transportavimo pakuociy, gaminamos produkcijos pakuociy.

Pieno produkty gamyba neiSvengiamai yra imli i§tekliams — Zaliaviniam pienui, vandeniui ir ingredientams.
Todél svarbu taikyti ZiediSkumo principus, siekiant optimizuoti procesus. Taip pat biitina atsizvelgti i
iStekliy iSgavimo ir gamybos etapus, kad poveikis aplinkai ir zmonéms biity kuo mazesnis. Grupé jsivertina
ir rizikg, kuri galéty kilti, jei didéty zaliavinio pieno ar kity ingredienty kainos, pricinamumas. Tai galéty
lemti jvair@is veiksniai, tokie kaip klimato poky¢iai (pvz., sausros), gyvulininkystés ligos ar kt.. Tai gali
turéti tiesioginj poveikj gamybos kastams.

Isipareigojimas. Atsakingai valdyti iSteklius, optimizuoti atlieky susidaryma ir siekti minimalaus
pakuociy neigiamo poveikio aplinkai. Mazinti atlieky, susidaranciy i§ fasavimo medziagy, kiekj. Didinti
perdirbty pakavimo medziagy (antriné ir tretiné gofro kartono ir plastiko tara) naudojimg. Optimizuoti
pakuotes, atsizvelgiant j jy sudétj, rGsis ir svorj, atliepiant j fasuojamo produkto reikalavimus.

Igyvendinimo kryptys: Vertinti gamybos procesuose, transportavime susidaranéiy atlieky kiekio
mazinimo, pakartotinio naudojimo, perdirbimo galimybes (pagal atlieky tvarkymo hierarchija). Ieskoti
sprendimy didesnj poveikj aplinkai turinc¢ioms pakuotéms pakeisti (pavyzdziui, biologinés kilmés
pakuotés, monokomponentés pakuotés) nepakenkiant produkto kokybei ir tinkamumo vartoti termino
trukmei. Detalus planuojamy veiksmy sarasas numatytas Tvarumo strategijoje.

5.2. Socialiné sritis
5.2.1.Darbo salygos ir vienodas poZitris ir lygios galimybés visiems

Temos svarba: Mazinant neigiama poveikj ir stiprinant teigiamg poveikj savai darbo jégai laikoma, kad
svarbu skirti démesj Sioms temoms: darbo laikas, deramas darbo uzmokestis, socialinis dialogas, profesinio
ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, sveikata ir sauga, ly¢iy lygybé ir vienodas uzmokestis uz vienodos
vertés darbg, mokymas ir jgiidziy ugdymas, kovos su smurtu ir priekabiavimu darbo vietoje priemongés,
jvairové.

Grupéje egzistuoja darbuotojy pozicijos, kuriose yra didesné darbo saugos incidenty rizika - darbuotojai
susizaloj¢ galéty patirti tiek fizinj, tiek psichologinj neigiamg poveikj. Taip pat svarbu bendrai didinti
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darbuotojy gerove ir pasitenkinima darbu, uztikrinant deramas darbo sglygas, skaidruma ir sauguma darbo
vietoje.

Isipareigojimas: Grupé siekia sudaryti deramas darbo salygas, uztikrinti skaidry ir sagziningg atlygj,
skatinti pagarby dialoga tarp vadovy ir darbuotojy, riipintis darbuotojy sveikata bei sauga, sudaryti
galimybes nuolatiniam profesiniam tobuléjimui ir valdyti darbo rinkos i$iikius.

Grupéje netoleruojama diskriminacija §iais pagrindais: rasinés ir etninés kilmés, odos spalvos, seksualinés
orientacijos, lytinés tapatybés, negalios, amziaus, religijos, politiniy paziiiry, tautybés ar socialinés kilmes
ir kity diskriminacijos formy, kurioms taikomi Sgjungos ir nacionalinés teisés aktai.

Igyvendinimo kryptys: Organizuoti ir sekti darbuotojy pasitenkinimo apklausos rezultatus bei imtis

atitinkamy veiksmy, stiprinti darbuotojy jgiidziy bei kompetencijy ugdymo sistema, suteikiant galimybe
tobuléti profesingje srityje. Detalus planuojamy veiksmy sarasas numatytas Tvarumo strategijoje.

5.2.3. Bendruomenés

Temos svarba: Siai temai reikalingas démesys dél ABF “Silutés Rambynas” vykdomos veiklos ir aplinkoje
jsiktirusios bendruomenés.

Isipareigojimas: Siekti mazinti Grupés veiklos poveikj bendruomenéms, gyvenancioms Salia Grupés
patalpy, palaikyti atvirg dialoga, sudaryti saglygas bendruomenéms i$sakyti savo nuomong bei ieskoti budy,

kaip jas jtraukti j sprendimy priémima.

Grupé gerbia paveikiamy bendruomeniy Zzmogaus teises, pripazjsta jy teis¢ buti iSgirstoms bei
dalyvauti sprendimy, galinCiy paveikti jy gyvenimo kokybe ar aplinka, priémime.

Igyvendinimo kryptys: Nustatyti prioritetines sritis, kuriose poveikis bendruomenéms yra didziausias ir
sudaryti veiksmy plang poveikio mazinimu.

5.2.4. Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Temos svarba: Grupé gamina maisto produktus, kurie gali prisidéti prie vartotojy sveikos mitybos.
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Isipareigojimas: Grupé jsipareigoja vartotojams tiekti sveikatai palankius produktus, nuosekliai
uztikrindama jy saugg ir auksta kokybe visuose gamybos etapuose — nuo zaliavy tiekimo iki galutinio
vartotojo.

Igyvendinimo kryptys: Grupé numato palaipsniui plésti sveikatai palankesniy (su pridétinémis vertémis)
produkty asortimenta, pries tai atlikus iSsamig analize ir skirstyma, ka laiko sveikatai palankesniais
produktais ir nusistacius tolesne strateging kryptj Sioje temoje. Detalus planuojamy veiksmy sarasas
numatytas Tvarumo strategijoje.

5.3. Valdysena

Temos svarba: Valdysenos temoje ypatingas démesys skiriamas jmonés kultiros puosel&jimui,
korupcijos ir kySininkavimo prevencijai, atsakingam politiniam dalyvavimui, taip pat poveikio aplinkai ir
zmonéms, kylancio tiekimo grandingje, valdymui bei mazinimui.

Biitent tiekimo grandingje sutelkti reikSmingiausi klausimai, susij¢ su tiekéjy, tikiy ir kity ingredienty
tiekéjy tvaria veikla, siekiant mazinti galima neigiama poveikj aplinkai (jskaitant tarSg ir biologinés
jvairovés praradima) bei zmogaus teiséms.

Isipareigojimas: Uztikrinti atsakinga veikla tiek savo organizacijoje, tiek tieckimo grandinéje, siekiant
mazinti neigiamg poveikj aplinkai ir zmonéms, ypatingg démes;j skiriant tvarioms praktikoms tiekimo
grandingje. Grupé jsipareigoja dalyvauti politinéje veikloje tiek ir tokiomis aplinkybémis, kaip leidziama
galiojanciais LR jstatymais, siekiant tvariy, atsakingos veiklos sprendimy.

Grupé laikosi nulinés tolerancijos korupcijai principo, o darbuotojai ir vadovai reguliariai mokomi
atpazinti bei valdyti korupcijos rizikas.

Igyvendinimo kryptys: Organizuoti periodinius mokymus korupcijos tema, puoseléti jmonés kultiira.

Siekis - nustatyti tiekéjus, kurie siejami su didesne rizika poveikiui aplinkai ir zmonéms ir atitinkamai $ig
rizikg valdyti.

6. Atsakomybeé

Atsakomyb¢ uz politikos jgyvendinimg paskirstoma tarp valdybos, Tvarumo grupés ir padaliniy vadovy.
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Valdymo struktura:

Grupés valdybos tvirtina tvarumo strategija, tikslus ir uztikrina jy integravima j bendra verslo strategija.
Tvarumo grupé koordinuoja tvarumo veikly jgyvendinima, prizitiri tiksly pasiekima, renka duomenis ir
rengia pazangos ataskaitas.

Padaliniy vadovai uztikrina, kad jy atsakomybés srityse biity laikomasi politikos nuostaty ir vykdomi
konkretiis veiksmai tvarumo tikslams pasiekti.

Darbuotojai yra aktyviis politikos jgyvendinimo dalyviai — skatinami teikti idéjas, prisidéti prie tvariy
sprendimy kiirimo ir laikytis nustatyty elgesio principy.

Grupéje veikia Tvarumo grupé, kuri apima atstovus i§ pagrindiniy veiklos sri¢iy (gamybos, personalo,
tiekimo, aplinkosaugos ir kokybés, rinkodaros), uztikrinan¢iy tvarumo klausimy koordinacija visos
organizacijos mastu.

7. Stebésena, vertinimas ir atskaitomybé

Grupé uztikrina sisteminga tvarumo veiklos stebésena, vertinimg ir skaidrig pazangos komunikacija.

Rodikliai: kiekvienai politikos kryp¢iai ir tikslui yra nustatyti kiekybiniai ir kokybiniai veiklos rodikliai
(KPI), kurie periodiskai perziiirimi ir atnaujinami.

Duomeny rinkimas: rodikliy duomenys kaupiami metiniu ciklu, remiantis ETAS standartu.
Vertinimas: pazanga vertinama metiniu pagrindu, nustatant nukrypimus nuo tiksly ir priimant
korekcinius veiksmus.

Atsakomybé: uz duomeny kokybe atsako atitinkamy sri¢iy vadovai, o galutiné atskaitomybé teikiama
valdybai.

Metiné Tvarumo ataskaita rengiama ir vieSai skelbiama kartu su Grupés metiniu prane$imu, atspindint
pasiekta pazangg, igyvendintas iniciatyvas bei ateities planus.

8. Komunikacija

Grupé jsipareigoja veikti skaidriai ir atvirai, teikdama visuomenei, partneriams ir darbuotojams patikima
informacija apie savo tvarumo veiklas bei rezultatus.

Vidiné komunikacija: darbuotojai bent karta metuose informuojami apie tvarumo tikslus, rezultatus ir
iniciatyvas.
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ISoriné komunikacija: informacija apie politikos jgyvendinima, tvarumo projektus ir pazangg skelbiama
Grupés interneto svetainéje bei tvarumo ataskaitose.

Dialogas su suinteresuotosiomis Salimis: palaikomas nuolatinis bendradarbiavimas su tiekéjais,
klientais, bendruomenémis ir institucijomis siekiant dalytis gera praktika ir kartu mazinti poveikj aplinkai
bei visuomenei.

9. Baigiamosios nuostatos
Tvarumo politika perzitirima:

ne re¢iau kaip kas dvejus metus,

kai keiCiasi teisiniai reikalavimai, Grupés strateginés kryptys ar reikSmingi veiklos aspektai,
nustacius reikSmingus pokycius reikSmingose tvarumo temose atnaujinus/atlikus dvejopo
reik§mingumo vertinimg pagal ETAS.

Perzitira atlieka Tvarumo grupé, jtraukiant valdybos atstovus ir atitinkamy padaliniy vadovus. Esant
poreikiui, konsultuojamasi su iSoriniais ekspertais, sickiant uztikrinti atitikt] naujausiems standartams ir
sektoriaus praktikoms.

Atnaujinta politika tvirtinama generalinio direktoriaus jsakymu ir viesai skelbiama Grupés svetainéje.

Grupé tiki, kad tvarumo principy jgyvendinimas yra biitina sglyga ilgalaikei sékmei, konkurencingumui ir
atsakingam poveikiui aplinkai bei visuomenei.
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